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Faellesskabsoplysninger

Faellesskab

Bestyrelse

Revision

Beredskab & Sikkerhed - Randers - Favrskov - Djursland
Vestergrave 30
8900 Randers C

Telefon: 89 152 112

CVR nr.: 34009570

EAN nr.: 579 800 4401 064

Hjemmeside: www.bsik.dk/

E-mail: post@bsik.dk

Hjemsted: Randers

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2025

Borgmester Kasper Bjerregaard (Norddjurs Kommune), Formand
Borgmester Rosa Lykke Yde (Randers Kommune)

Borgmester Lars Storgaard (Favrskov Kommune)

Borgmester Michael Stegger Jensen (Syddjurs Kommune)

Niels Basballe (Norddjurs Kommune)

Christian Engelbrecht Pedersen (Randers Kommune)

Kristoffer Merrild (Favrskov Kommune)

Christoffer Pedersen (Syddjurs Kommune)

Kirsten Dyrman (Politidirekter i @stjyllands Politi)

Henrik Loft (Observatgr for medarbejderne)

Lucia Muir Alexander (Observater for de frivillige)

BDO
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Vestre Ringgade 28,
8000 Aarhus C
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Pategninger

Ledelsens pategning
Undertegnede har dags dato aflagt arsregnskab for 2025 for det faelleskommunale Redningsberedskab,
Beredskab & Sikkerhed - Randers, Favrskov, Djursland.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i overensstemmelse
med kravene i bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision med videre.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af faellesskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

Den 22. maj 2026

Morten Sgnderby Sgrensen

Beredskabsdirektar

Bestyrelsens pategning

Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed har i dag behandlet og godkendt arsregnskabet for
regnskabsaret 2025.

Den 22. maj 2026

Kasper Bjerregaard Rosa Yde Lykke

Formand

Lars Storgaard Michael Stegger Jensen
Christoffer Pedersen Christian Engelbrecht Pedersen
Niels Basballe Kristoffer Merrild

Kirsten Dyrman
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Revisionspategning

DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til Beredskabskommissionen i Beredskab og Sikkerhed - Randers Favrskov Djursland I/S

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Beredskab og Sikkerhed - Randers, Favrskov og Djursland for
regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025, jf. siderne 11-20 i arsregnskabet 2025, der omfatter
arsregnskabet, balance, obligatoriske oversigter, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter kravene i bekendtgerelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af Beredskab og Sikkerhed - Randers, Favrskov og Djursland i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheaevelse af forhold vedrerende revisionen

Vi henleder opmaerksomheden pa, at Beredskab og Sikkerhed - Randers, Favrskov og Djursland i
overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision
m.v. har medtaget det af ledelsen godkendte arsbudget for 2025 som sammenligningstal i arsregnskabet
for 2025. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgarelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen,
revision m.v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Beredskab og Sikkerhed - Randers,
Favrskov og Djurslands evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Beredskab og Sikkerhed - Randers, Favrskov og
Djursland, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
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samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen,
revision mv., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Beredskab og Sikkerhed - Randers, Favrskov og Djurslands interne
kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Beredskab
og Sikkerhed - Randers, Favrskov og Djurslands evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at Beredskab og Sikkerhed - Randers, Favrskov og Djursland ikke laengere kan fortsaette
driften.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaering herom

Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter Faellesskabets arsberetning, som
ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erklaring herom.

Vores konklusion om arsregnskabet daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese Andre Oplysninger og i den
forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa
grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal
vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.
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ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af
de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.

Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vasentlige regelbrud i de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som
ledelsen har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal
udfere juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understotter skyldige skonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldstandig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vaere vasentlige regelbrud eller vasentlige forvaltningsmangler pa omrader,
der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, 22. maj 2026
BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 45719375

Seren Peter Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16691
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Feaellesskabets arsberetning

Ledelsens arsberetning

Beredskab & Sikkerhed er det faelleskommunale beredskab, som ejes af Randers, Favrskov, Norddjurs og
Syddjurs Kommuner.

Beredskabet servicerer 226.000 borgere og rykker ud til brande, drukneulykker, faerdselsuheld og
miljeforurening cirka 1.600 gange om aret.

Beredskabet daekker fra Anholt i est til Hvorslev i vest og fra Helgenaes i syd til Havndal nord for Randers.
Et omrade pa godt 2.700 km2.

Beredskabet har tilknyttet 402 medarbejdere fordelt pa fuldtidsansatte, deltidsansatte og frivillige. 120 af
medarbejderne er ansat i Falck, som driver 5 af 15 brandstationer i omradet. Derudover er der tilknyttet
ca. 34 brandkadetter til beredskabet.

Beredskabet er sat i verden for at redde liv, beskytte vaerdier og for at sikre det lokale erhvervsliv og
kommunernes evne til at fortsaette driften, nar ulykker, brand og andre alvorlige handelser rammer.

Opgaver
1. Saerlige begivenheder og haendelser i beredskabet

Farste del af 2025 har budt pa flere markante handelser og begivenheder i Beredskab & Sikkerhed. En af
de mest omfattende indsatser var branden pa @stervold 16 i Randers, som kraevede en massiv indsats og
koordination mellem Brand, Politi, Sund og Randers Kommune. 45 beboere blev evakueret, og 16 personer
blev reddet ud af den brandende bygning ved hjaelp af stigevogne, handstiger og flugtvejsmasker.
Haendelsen understregede vigtigheden af vores beredskabsplaner, herunder evakuering af borgere samt den
efterfalgende psykosociale indsats. Randers Kommune var meget aktive i den opfelgende indsats/ sociale
indsats.

En anden seerlig begivenhed var abningen af EU-formandsskabet. Der var et rigtig godt samarbejde pa tvaers
af alle myndigheder i LBSO samt et rigtig godt forarbejde af @stjyllands Politi, som sikrede en tryg og
velkoordineret afvikling af arrangementet.

| 2025 blev det til i alt 1909 udkald.
2. Styrkelse af beredskabet i Randers og budgetudvidelser

Beredskabet i Randers er blevet styrket i 2025, sa byen i hgjre grad kan modsta fremtidige udfordringer som
falge af byen bolig- og erhvervsudvikling. Der er taget hul pa farste etape af en styrkelse af beredskabet
med indkeb af specialudstyr, oprettelse af en hybrid-enhed samt uddannelse af mandskabet i det nye udstyr
og materiel. Der er bl.a. tale om en robot-enhed til slukning og ventilering ved stgrre brande samt ekstra
enheder til vandforsyning. Formalet er at fremtidssikre beredskabet og sikre, at vi fortsat kan overholde
responstiden pa maksimalt 10 minutter i hele byen.

3. Analyse af beredskabet

| 2025 blev ivaerksat en omfattende analyse af beredskabet, bestilt af beredskabskommissionen. Analysen
har fokuseret pa tre centrale emner:

1. Bemandings-situationen, hvor vi isar oplever udfordringer i dagtimerne pa de 14 stationer, der
udelukkende bemandes af deltidsbrandfolk.

2. Vejrligshandelser, som vi ser en stigende tendens til, og som stiller nye krav til vores beredskab.
3. Samfundsudviklingen, herunder den granne omstilling, som pavirker beredskabet bade i forhold til
kompetenceniveau og uddannelse, men ogsa i forhold til udstyr og materiel.

Analysen skal danne grundlag for fremtidige prioriteringer og investeringer i beredskabet. Analysen
praesenteres og drgftes pa det farste beredskabskommissionsmade i 2026.

4. Kriseparathed ved stremnedbrud
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Kriseparathed har vaeret et centralt fokusomrade, saerligt i forhold til stremnedbrud og bortfald af kritiske
forsyninger. Vi har udarbejdet en instruks for bade fuldtidsansatte medarbejdere og for deltidsbrandfolk.
Derudover har vi investeret i generatorer og omforandringer/ el-arbejde pa stationerne, sa vi kan opretholde
minimumsdrift og sikre udrykning ved laengerevarende strgmafbrydelser. Disse tiltag styrker vores robusthed
og evne til at fortsaette vores drift under bl.a. stremnedbrud.

5. Krisestyring og 3-dages beredskab i kommunerne

Arbejdet med krisestyring og forberedelse af 3-dages beredskab internt i kommunerne har fyldt meget i
2025. Beredskabet gennemfart en lang raekke undervisningsforlab for ledere, chefer og direkterer i de fire
kommuner, og der har vaeret afholdt en raekke avelser vedr. krisestyring og Planen for Fortsat Drift, ligesom
der er blevet undervist i principperne bag aktivering og rollebaseret krisestyring. Det er tydeligt, at
beredskabsomradet bliver opprioriteret i kommunerne. De lokale beredskabsgrupper styrkes og gentaenkes,
og der tilfgres flere ressourcer.

Aktivitetsniveau

Udrykningsstatistikken for 2025 ser saledes ud:

Station Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Total @
Allingabro 4 6 3 3 4 6 9 10 8 7 5 2 67 78
Ebeltoft 8 5 3 3 4 8 4 9 5 4 8 3 64 44
Hadsten 6 6 3 6 10 1 4 10 4 4 3 11 68 78
Grenaa 14 17 13 15 15 13 14 20 10 15 11 8 165 143
Hammel 7 3 3 3 4 10 4 12 2 3 5 9 65 64
Hinnerup 7 9 7 3 6 3 11 10 8 3 3 9 79 60
Hornslet 8 6 7 9 7 10 10 8 13 7 5 2 92 64
ISL 43 37 34 28 43 37 53 63 45 26 35 40 484 460
Knebel 3 5 3 3 3 5 3 5 4 2 4 3 43 29
Kolind 5 6 3 9 4 4 6 8 14 4 2 5 70 56
Langa 2 5 2 5 1 4 36 37
Randers 49 40 38 32 37 32 38 65 30 28 35 36 460 479
Rgnde 5 4 6 10 10 15 2 4 6 78 77
@ster Torslev 1 3 1 34 37
Fjellerup 4 4 3 5 9 3 51 41
Beredskabsgarden Langvang 1 1 1 4

Anholt 1
Grenaa frivillige 1 1 1 3 0
BSIK 2 7 3 4 1 5 10 5 2 7 0 46 38
Hovedtotal 169 159 134 129 160 142 185 260 172 114 142 143 1909 1786

Der er i 2025 gennemfart 100% af de lovpligtige brandsyn.
Der er i 2025 foretaget stikprgvekontrol pa 65% af fyrvaerkeri-udsalgsstederne i de fire kommuner.
Der er i 2025 givet 88 tilladelser til salg og oplag af fyrvaerkeri.

Der er i 2025 givet 15 tilladelser til affyring af fyrvaerkeri.
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Hoved- og nogletal

Regnskabsopggrelsen (udgiftsbaseret) Regnskab 2025 Regnskab 2024
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed i mio. kr.

Indtaegter
Betaling fra ejerkommuner
Randers Kommune -27,333 -21,564
Favrskov Kommune -10,662 -9,963
Syddjurs Kommune -13,169 -11,835
Norddjurs Kommune -12,126 -11,497
@vrige indtaegter -10,310 -10,581
Udgifter
Personaleudgifter 32,251 28,710
Materiale- og aktivitetsudgifter 27,506 24,448
It, inventar og materiel 9,093 8,045
Grunde og bygninger 4,292 4,093
Balance, aktiver
Anlaegsaktiver i alt 43,359 31,960
Likvide beholdninger 0,765 1,640
Balance, passiver
Egenkapital -5,376 -5,321
Kortfristet gaeld 49,500 38,092

Indtaegter angives med (-)
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Feaellesskabets arsregnskab 2025

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Beredskab & Sikkerhed - Randers, Favrskov, Djursland, er en faelleskommunal virksomhed oprettet efter
styrelseslovens § 60, hvorfor regnskabet aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de
retningslinjer, der er fastlagt af ministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog med nedenstaende andring i
praesentation af leasinggaeld.

/Andring i preesentation af leasinggaeld

Sammenligningstallene er blevet andret grundet at udgifter til etablering af keretgjer er medtaget som
leasinggaeld og som anlaeg under udferelse under materielle anlaegsaktiver.

God bogferingsskik
Faellesskabets bogfaring foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik.

Den gode bogfaringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt
kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfaringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner samt
avrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af
bogfaringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og
fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger i gvrigt, som er
ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Driftsregnskab

Indregning af indtaegter og udgifter

Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrarer, jaevnfer transaktionsprincippet, hvilket
indebaerer, at udgifter henfares til den periode, hvor leveringen foregar eller arbejdet praesteres, mens
indtaegterne henfgres til indtjeningsperioden.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jaevnfer
transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for faellesskabet inden udlgbet af supplementsperioden,
der slutter den 15. januar i det nye regnskabsar.

Preesentation i udgiftsregnskabet

Det udgiftsbaserede regnskabs primaere funktion er, at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der
er opgjort efter udgiftsbaserede principper, hvor arets lgbende driftsudgifter/driftsinvesteringer og
indtaegter indgar.

Bemcerkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i fornadent omfang skal vaere ledsaget af bemaerkninger, navnlig
vedragrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

Der skal ogsa udarbejdes bemaerkninger til regnskabet i tilfaelde, hvor der nok er overensstemmelse mellem
regnskabs- og bevillingsbeleb, men hvor de aktiviteter eller formal, som var forudsat ved
bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret.
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Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise faellesskabets aktiver og passiver opgjort primo og ultimo regnskabsaret,
idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtigelser.

Finansielt leasede anlaegsaktiver og koretaojer

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten dokumenteres via bogferte fakturaer og leasingaftaler med videre.

Aktiver med en levetid pa et ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives straks og
registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder edb-udstyr, fastsaettes til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfgrer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaeldende aktiv og afskrives over
den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og lignende, som ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivets
levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsferes i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Koretgjer og gvrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.

Levetider for keretgjer er fastlagt til folgende i forbindelse med beredskabskommissionens godkendelse af
Beredskab & Sikkerheds karetajs-investeringsplan for 2017-2036 den 17. november 2016, med virkning fra
1. januar 2017. Levetider for driftsmateriel er fastlagt i forbindelse med abningsbalancen for Beredskab &
Sikkerhed og er som fglger:

Aktivtype Levetider
Storre keretgjer 20 ar
Mindre keretgjer og bade 10 ar
Indsatslederbiler 6 ar
Driftsmateriel 10 ar

Med beredskabskommissionens beslutning den 17. november 2016 vil sterre keretgjer erhvervet efter 1.
januar 2017 blive afskrevet over 20 ar, mindre keretajer og bade over 10 ar og indsatslederbiler over 6 ar.

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Beredskab og Sikkerhed - Randers, Favrskov,
Djursland, har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres
i anlaegskartoteket og indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsvaerdien af
det leasede aktiv eller nutidsvaerdien af minimumsleasingydelserne med tillaeg af omkostninger.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsattes efter typen af aktiv.
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For materielle anlaegsaktiver anskaffet fgr 1. januar 2017 anvendes falgende levetider:

Aktivtype Levetider
Mindre keretgjer 8 ar

Keretgjer 15 ar

Materiel 10 ar

Egenkapital

Egenkapitalen er udtryk for nettoveerdien af faellesskabet.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter indskud i pengeinstitutter og indregnes til nominel veaerdi.

Kortfristet gaeld

Kortfristet geaeld bestar af leasing geeld vedrerende finansielt leasede aktiver samt frivillige
feriepengeforpligtigelse, som ikke er en del af de indefrosne midler.

Ejerkommunernes aconto betalinger overferes til Beredskab & Sikkerheds bankkonto ved Djurslands Bank
A/S. Den lgbende drift bliver efterfglgende registreret pa bankkontoen hver maned, ved at haeve manedens
netto hovedbogsbevaegelser pa kontoen umiddelbart efter manedsskiftet. | perioden op til denne clearing
af likviditeten, har Beredskab & Sikkerhed en kortfristet gaeldsforpligtigelse overfor Norddjurs Kommune pa
belgbet for driften den foregaende maned.

Langfristet gaeld

Langfristet gaeld bestar af indefrosne feriemidler til Lanmodtagernes Feriefond.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er vasentlige forhold,
som bgr belyses.
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Driftsregnskab

Driftsregnskab
Noter Regnskabsopgerelse i mio. kr. Korrigeret budget Oprindeligt Regnskab
2025 budget 2025 2025
1 Indtaegter
Betaling fra ejerkommuner -63,297 -58,498 -63,290
@vrige indtaegter -9,501 -9,501 -10,310
Indtaegter i alt -72,799 -67,990 -73,600
2 Driftsudgifter
3 Personale 32,787 29,337 32,251
4 Materiale- og aktivitetsudgifter 26,759 27,259 27,506
5 It, inventar og materiale 9,016 7,766 9,093
6 Grunde og Bygninger 4,267 3,637 4,292
Driftsudgifter i alt 72,799 67,990 73,142
RESULTAT | ALT 0,000 0,000 -0,458
Indtaegter og overskud angives med (-)

Udvikling i budgettet

Beredskabskommissionen godkendte den 22. februar 2025 Budget 2026-2029. Budgetforslag 2026-2029 er
udarbejdet pa baggrund af budget 2025 justeret for interne budgetomplaceringer, samt p/l regulering.
Derfor godkendte beredskabskommissionen den 22. februar 2025 en raekke interne omplaceringer i budget
2025, samt godkendte tillaegsbevilling saledes, at ekstra bevilling fra Randers Kommune blev lagt ind i det
korrigerede budget.
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Balance pr. 31. december 2025

Noter Balance i mio. kr. Ultimo 2025 Ultimo 2024
AKTIVER
7 MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER OG KORETAJER
Keretojer 37,953 30,173
@vrigt materiel 3,475 0,958
Anlaeg under etablering 1,930 0,829
| alt 43,359 31,960
8 LIKVIDE BEHOLDNINGER 0,765 1,640
AKTIVER | ALT 44,124 33,600
Noter Balance i mio. kr. Ultimo 2025 Ultimo 2024
PASSIVER
9 EGENKAPITAL -5,376 -5,321

10 KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER

Leasingforpligtigelse 48,359 36,670

Feriepengeforpligtigelse 1,150 0,927

Mellemregning Norddjurs Kommune -0,009 1,324
PASSIVER | ALT 44,124 33,600

11 Eventualforpligtigelser
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Noter til driftsregnskab og balance
Driftsregnskab
Note 1 - Indtaegter

Driftsindtaegter (mio. kr.) Korrigeret budget
2025

Oprindeligt
budget 2025

Regnskab 2025

Betaling andre offentlige myndigheder

Randers Kommune -27,333 -22,633 -27,333
Favrskov Kommune -10,662 -10,662 -10,662
Syddjurs Kommune -13,099 -13,099 -13,169
Norddjurs Kommune -12,203 -12,103 -12,126
@vrige indtaegter* -9,063 -9,501 -10,310
Driftsindtaegter i alt -72,799 -67,990 -73,600

Indtaegter og overskud tal angives med (-)
*@vrige indtaegter: blinde alarmer, miljouheld, ABA anlaeg med videre.

Der er ved regnskabsafslutning opnaet indtaegter pa -73,600 mio. kr. fordelt pa -63,290 mio. kr. i betaling

fra kommuner og gvrige indtaegter pa -10,310 mio. kr. Indtaegterne ligger generelt pa et stabilt niveau,
sammenlignet med 2024. Dog ses der et fald i indtaegter fra blinde alarmer for andet ar i traek.
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Oversigt over indtaegter

Driftsindtaegt (mio. kr.) Regnskab 2025

Betaling fra ejerkommuner -63,290

Automatisk brandalarmeringsanlag

Abonnement -2,913

Udrykning til blind alarm -3,488

Tilslutning -0,086
Assistance -0,000
Eftersyn af brandmateriel -1,594
Forureningsuheld -0,038
Kursus -0,701
Udlejning af brandmateriel -0,146
@vrige indtaegter* -1,344
Total -73,600

*@vrige indtaegter daekker blandt andet over enhedstimebetaling for frivillige, betaling for konsulentydelser, salg af
keretojer samt betaling for diverse ydelser i forbindelse med opgaver.

Note 2 - Udgifter

Driftsudgifter (mio. kr.) Korrigeret Oprindeligt Regnskab 2025
budget 2025 budget 2025

Personale 32,787 29,337 32,251
Materiale- og aktivitetsudgifter 26,759 27,259 27,506
IT, inventar og materiale 9,016 7,766 9,093
Grunde og bygninger 4,267 3,637 4,292
Driftsudgifter i alt 72,799 67,990 73,142

+=udgifter, -=besparelser

Note 3 - Personale udgifter

Mindreforbruget pa 0,5 mio. kr. skyldes blandt andet mindre aktivitetsniveau i 2025 samt en lidt
langsommere implementering af tillaegskontrakt med Falck, hvilket samlet set har medfert faerre
omkostninger til timeudbetaling.
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Len- og personaleudgifterne pa 32,251 mio. kr. omfatter fglgende personale:

Personaleoversigt over antal medarbejdere

Stilling 2025
Beredskabsdirektar

Stabschef

Beredskabsinspektar
Viceberedskabsinspektar
Beredskabsmester/brandmester
Brandmand

Kontorassistent
Renggringsassistent

Teknisk servicemedarbejder
Teamleder

I alt

—
‘OU‘I—‘—‘I\)%I\)—\(D—\A

—

Herudover kan det oplyses, at der er fglgende ansatte tilknyttet beredskabet:

Stilling 2025
Frivillige 91
Juniorkorps 34
Ansatte i Falck 120
I alt 245

Note 4 - Materiale- og aktivitetsudgifter

Regnskabet viser et forbrug pa 27,5 mio. kr., svarende til 102,8 % af det korrigerede budget pa materiale-
og aktivitetsudgifter. Merforbruget pa 0,7 mio. kr. skyldes primaert ekstra indkeb af materiel til sikring af

kriseparathed pa brandstationerne, herunder ngdgeneratorer.

Note 5 - It, inventar og materiale

Regnskabet viser et forbrug pa 9,1 mio. kr., svarende til 100,9 % af det korrigerede budget pa it, inventar

og materiel.

Note 6 - Grunde og bygninger

Regnskabet viser et forbrug pa 4,3 mio. kr., svarende til 101,3 % af det korrigerede budget pa grunde og
bygninger. Merforbruget pa 0,050 mio. kr. skyldes primart ggede omkostninger til forbrug (varme) pa

stationerne.
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Balancen

Note 7 - Materielle anlaegsaktiver og keretgjer

Oversigt over aktiver

Aktiver (mio. kr.) Ultimo 2025 Ultimo 2024
Koretajer

Ejet 0,000 0,000
Leaset 39,883 31,960
Materiel

Ejet 0,000 0,000
Leaset 3,475 0,958
| alt 43,359 31,960

Note 8 - Likvide beholdninger

Pr. 31.12.2025 udgjorde Beredskab & Sikkerheds likviditet, i form af beredskabets erhvervskonto hos
Djurslands Bank A/S, 0,765 mio. kr.

Ejerkommunernes aconto betalinger overfares til denne bankkonto. Den lgbende drift bliver efterfalgende
registreret pa bankkontoen hver maned, ved at have manedens netto hovedbogsbevagelser pa kontoen
umiddelbart efter manedsskiftet. Forngden dokumentation i form af saldo- og posteringsudskrifter fra
selskabets kontoafsnit i Norddjurs Kommunes gkonomisystem, indgar som det materiale, der danner

baggrund for bankoverfgrslen mellem Norddjurs Kommunes og Beredskab & Sikkerheds bankkonti.

Ovenstaende saldo pa bankkontoen er belgbet uden den manedlige clearing af likviditeten for december.
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Note 9 - Egenkapital
Udvikling i egenkapital

Udvikling (mio. kr.) Total 2025
Egenkapital 1.1.2025 -5,321
Arets resultat 0,458
/Zndring i materielle aktiver 11,399
/Zndring i leasing gaeld -11,689
/Zndring i feriepengeforpligtigelse -0,223
Egenkapital pr. 31.12.2025 -5,376
Fordeling af egenkapital

Egenkapital 31.12.2025 (mio. kr.)

Randers (43,2 %) -2,322
Favrskov (16,9 %) -0,909
Norddjurs (19,2 %) -1,032
Syddjurs (20,7 %) -1,113
| alt -5,376

Note 10 - Kortfristede geeldsforpligtigelser

Feriepengeforpligtigelsen er steget med 0,223 mio. kr. siden 2024.

Ejerkommunernes aconto betalinger overferes til Beredskab & Sikkerheds bankkonto ved Djurslands Bank
A/S. Den lgbende drift bliver efterfglgende registreret pa bankkontoen hver maned, ved at haeve manedens
netto hovedbogsbevasgelser pa kontoen umiddelbart efter manedsskiftet. Fornaden dokumentation i form
af saldo- og posteringsudskrifter fra selskabets kontoafsnit i Norddjurs Kommunes gkonomisystem, indgar
som det materiale, der danner baggrund for bankoverfarslen mellem Norddjurs Kommunes og Beredskab &
Sikkerheds bankkonti. Mellemregningen ultimo 2025 udger -0,009 mio.kr.

Note 11 - Eventualforpligtigelser

Feaellesskabet overtager nogle lejeaftaler, samt har indgaet nye aftaler, vedrgrende brandstationer,
administrative lokaler og lagerfaciliteter. Forpligtigelserne i opsigelsesperioderne er opgjort til 2,842 mio.

kr.
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  2026-05-21 06:30:18 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                             
  2026-05-25 06:00:15 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Holk Storgaard"                                                               
  2026-05-25 06:00:15 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kasper Juncher Bjerregaard"                                                        
  2026-05-25 06:00:15 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Rosa Lykke Yde"                                                                    
  2026-05-25 06:00:15 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Stegger Jensen"                                                            
  2026-05-25 06:00:15 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kristoffer Merrild"                                                                
  2026-05-25 06:00:15 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Engelbrecht Pedersen"                                                    
  2026-05-25 06:00:15 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Niels Basballe"                                                                    
  2026-05-25 06:00:15 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kirsten Dyrman Nielsen"                                                            
  2026-05-25 06:00:15 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christoffer Pedersen"                                                              
  2026-05-25 06:00:15 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Søren Peter Nielsen"                                                               
  2026-05-25 06:00:15 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Morten Sønderby Sørensen"                                                          
  2026-05-25 06:05:02 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Holk Storgaard" at "borgmester@favrskov.dk"                                
  2026-05-25 06:05:02 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kasper Juncher Bjerregaard" at "kjb@norddjurs.dk"                               
  2026-05-25 06:05:02 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rosa Lykke Yde" at "rosa.lykke.yde@randers.dk"                                  
  2026-05-25 06:05:03 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Stegger Jensen" at "micsj@syddjurs.dk"                                  
  2026-05-25 06:05:03 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristoffer Merrild" at "kmer@favrskov.dk"                                       
  2026-05-25 06:05:03 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Engelbrecht Pedersen" at "christian.engelbrecht.pedersen@randers.dk"  
  2026-05-25 06:05:03 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Basballe" at "nb@norddjurs.dk"                                            
  2026-05-25 06:05:03 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kirsten Dyrman Nielsen" at "kdn001@politi.dk"                                   
  2026-05-25 06:05:04 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christoffer Pedersen" at "chped@syddjurs.dk"                                    
  2026-05-25 06:05:04 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Sønderby Sørensen" at "mss@bsik.dk"                                      
  2026-05-25 06:06:51 UTC   Christoffer Pedersen             185.229.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 06:06:51 UTC   Christoffer Pedersen             185.229.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 06:07:00 UTC   Penneo system                    185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 06:07:00 UTC   Penneo system                    185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 06:07:00 UTC   Christoffer Pedersen             185.229.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 06:07:27 UTC   Rosa Lykke Yde                   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 06:07:33 UTC   Penneo system                    212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 06:07:33 UTC   Penneo system                    212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 06:07:33 UTC   Rosa Lykke Yde                   212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 06:07:36 UTC   Penneo system                    185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 06:07:36 UTC   Penneo system                    185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 06:07:36 UTC   Penneo system                    185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 06:07:36 UTC   Christoffer Pedersen             185.229.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 06:07:39 UTC   Christoffer Pedersen             185.229.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                               
  2026-05-25 06:41:59 UTC   Rosa Lykke Yde                   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 06:46:32 UTC   Niels Basballe                   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 06:53:27 UTC   Kasper Juncher Bjerregaard       146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 07:47:14 UTC   Niels Basballe                   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 08:10:05 UTC   Kristoffer Merrild               37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 08:10:12 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 08:10:12 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 08:10:12 UTC   Kristoffer Merrild               37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 08:11:30 UTC   Kristoffer Merrild               37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 08:11:31 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 08:11:31 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 08:11:32 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 08:11:36 UTC   Kristoffer Merrild               37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                               
  2026-05-25 08:30:54 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 08:30:54 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 08:30:54 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 08:59:14 UTC   Michael Stegger Jensen           80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 08:59:14 UTC   Michael Stegger Jensen           80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 09:07:49 UTC   Morten Sønderby Sørensen         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 09:40:07 UTC   Lars Holk Storgaard              212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 09:40:07 UTC   Lars Holk Storgaard              212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 10:19:28 UTC   Christian Engelbrecht Pedersen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 12:05:06 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 12:05:06 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 12:07:17 UTC   Penneo system                    62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 12:07:17 UTC   Penneo system                    62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 12:07:17 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 12:07:44 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 13:44:31 UTC   Kasper Juncher Bjerregaard       77.33.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 13:44:31 UTC   Kasper Juncher Bjerregaard       77.33.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 13:44:40 UTC   Kasper Juncher Bjerregaard       77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 13:44:41 UTC   Penneo system                    77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 13:44:41 UTC   Penneo system                    77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 13:45:27 UTC   Penneo system                    77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 13:45:27 UTC   Penneo system                    77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 13:45:27 UTC   Kasper Juncher Bjerregaard       77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 13:45:28 UTC   Penneo system                    77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 13:45:41 UTC   Kasper Juncher Bjerregaard       77.33.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                             
  2026-05-25 15:27:20 UTC   Michael Stegger Jensen           80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 15:27:20 UTC   Michael Stegger Jensen           80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 15:27:30 UTC   Michael Stegger Jensen           80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 15:27:31 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 15:27:31 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 15:28:32 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 15:28:32 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 15:28:32 UTC   Michael Stegger Jensen           80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 15:28:35 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 15:28:44 UTC   Michael Stegger Jensen           80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                               
  2026-05-25 16:00:45 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-25 16:03:01 UTC   Penneo system                    62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 16:03:01 UTC   Penneo system                    62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 16:03:01 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 17:00:52 UTC   Penneo system                    77.213.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 17:00:52 UTC   Penneo system                    77.213.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 17:00:52 UTC   Christian Engelbrecht Pedersen   77.213.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 17:01:38 UTC   Penneo system                    77.213.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 17:01:38 UTC   Penneo system                    77.213.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 17:01:38 UTC   Christian Engelbrecht Pedersen   77.213.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 17:01:39 UTC   Penneo system                    77.213.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-25 17:01:39 UTC   Christian Engelbrecht Pedersen   77.213.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-25 17:05:40 UTC   Christian Engelbrecht Pedersen   77.213.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                               
  2026-05-26 07:20:15 UTC   Penneo system                    185.46.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-26 07:20:15 UTC   Penneo system                    185.46.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-26 07:20:15 UTC   Morten Sønderby Sørensen         185.46.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-26 07:20:59 UTC   Morten Sønderby Sørensen         185.46.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-26 07:21:00 UTC   Penneo system                    185.46.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-26 07:21:00 UTC   Penneo system                    185.46.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-26 07:21:01 UTC   Penneo system                    185.46.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-26 07:21:16 UTC   Morten Sønderby Sørensen         185.46.xxx.xxx    The signer signed the document as daglig leder, daglig leder                                                         
  2026-05-26 09:16:01 UTC   Penneo system                    185.46.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-26 09:16:01 UTC   Penneo system                    185.46.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-26 09:16:01 UTC   Rosa Lykke Yde                   185.46.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-27 09:02:20 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Holk Storgaard" at "borgmester@favrskov.dk"                       
  2026-05-27 09:02:20 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rosa Lykke Yde" at "rosa.lykke.yde@randers.dk"                         
  2026-05-27 09:02:21 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Basballe" at "nb@norddjurs.dk"                                   
  2026-05-27 09:02:21 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kirsten Dyrman Nielsen" at "kdn001@politi.dk"                          
  2026-05-27 09:20:40 UTC   Kirsten Dyrman Nielsen           93.178.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-27 09:20:41 UTC   Penneo system                    93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 09:20:41 UTC   Penneo system                    93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 09:27:55 UTC   Niels Basballe                   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 09:59:52 UTC   Kirsten Dyrman Nielsen           78.153.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 09:59:52 UTC   Kirsten Dyrman Nielsen           78.153.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 10:00:07 UTC   Kirsten Dyrman Nielsen           77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 10:00:07 UTC   Kirsten Dyrman Nielsen           77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 10:09:15 UTC   Kirsten Dyrman Nielsen           93.178.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-27 10:09:16 UTC   Penneo system                    93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 10:09:16 UTC   Penneo system                    93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 10:10:18 UTC   Penneo system                    93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 10:13:09 UTC   Penneo system                    93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 10:15:31 UTC   Penneo system                    93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 10:15:31 UTC   Kirsten Dyrman Nielsen           93.178.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-27 10:15:32 UTC   Penneo system                    93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 10:15:33 UTC   Penneo system                    93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 10:15:40 UTC   Kirsten Dyrman Nielsen           93.178.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                               
  2026-05-27 10:37:21 UTC   Rosa Lykke Yde                   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 10:57:13 UTC   Lars Holk Storgaard              212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 10:57:13 UTC   Lars Holk Storgaard              212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 11:02:25 UTC   Penneo system                    217.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 11:02:25 UTC   Penneo system                    217.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 11:02:25 UTC   Lars Holk Storgaard              217.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-27 11:03:02 UTC   Penneo system                    217.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 11:03:02 UTC   Penneo system                    217.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 11:03:02 UTC   Lars Holk Storgaard              217.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-27 11:03:03 UTC   Penneo system                    217.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 11:03:06 UTC   Lars Holk Storgaard              217.198.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                               
  2026-05-27 11:16:21 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 11:16:21 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 11:16:21 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 11:16:35 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 12:10:34 UTC   Niels Basballe                   77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 12:15:23 UTC   Niels Basballe                   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 12:15:23 UTC   Niels Basballe                   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 12:16:19 UTC   Niels Basballe                   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 12:17:32 UTC   Niels Basballe                   77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 16:11:26 UTC   Rosa Lykke Yde                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-27 16:11:27 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 16:11:27 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 16:12:30 UTC   Rosa Lykke Yde                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-27 16:12:31 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 16:12:31 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 16:12:33 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 20:38:27 UTC   Rosa Lykke Yde                   212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-27 20:38:28 UTC   Penneo system                    212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 20:38:28 UTC   Penneo system                    212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 20:38:32 UTC   Penneo system                    212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 20:38:32 UTC   Penneo system                    212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 20:38:32 UTC   Rosa Lykke Yde                   212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-27 20:39:12 UTC   Penneo system                    212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 20:39:12 UTC   Penneo system                    212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 20:39:12 UTC   Rosa Lykke Yde                   212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-27 20:39:13 UTC   Penneo system                    212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 20:39:16 UTC   Rosa Lykke Yde                   212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                               
  2026-05-27 22:18:40 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 22:18:58 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-05-27 22:19:10 UTC   Penneo system                    62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 22:19:10 UTC   Penneo system                    62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 22:19:10 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-27 22:20:09 UTC   Penneo system                    62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 22:20:09 UTC   Penneo system                    62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 22:20:09 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-27 22:20:11 UTC   Penneo system                    62.107.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-27 22:20:23 UTC   Niels Basballe                   62.107.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                               
  2026-05-27 22:23:12 UTC   Jonas Lund Skou Larsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Peter Nielsen" at "spn@bdo.dk"                                            
  2026-05-28 06:17:30 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-28 06:17:30 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-28 06:17:30 UTC   Søren Peter Nielsen              77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-28 06:19:48 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-28 06:19:48 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-28 06:19:48 UTC   Søren Peter Nielsen              77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-05-28 06:19:49 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-05-28 06:19:52 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                           
  2026-05-28 06:19:52 UTC   Søren Peter Nielsen              77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                 
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