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Generelle bemarkninger

| de generelle bemaerkninger beskrives forudsaetninger, som er gaeldende for det samlede budget.

Bevillingsniveau
Syddjurs Kommunes bevillingsniveau bestar af 21 driftsbevillinger. Disse fremgar af bevillingsoversig-
ten i budgethaeftet.

Inden for driftsbevillingerne kan @konomiudvalget og de stadende udvalg omplacere belgb pa eget om-
rade ved egne beslutninger. Udvalgene har mulighed for at uddelegere denne kompetence yderligere.

Driftsbevillingerne gives som nettobevillinger. Det betyder, at @konomiudvalget og de staende udvalg
kan haeve udgifter og indtaegter eller seenke udgifter og indteegter ved egne beslutninger, sa laenge
nettoresultatet er udgiftsneutralt.

@Jkonomiudvalget er bemyndiget til at godkende flytninger mellem driftsbevillinger, som netto giver nul.
Det er saledes kun tillzegsbevillingssager - og sager som forelaegges som fglge af det materielle ind-
hold af sagerne - som skal foreleegges Byradet. De stadende udvalg kan - hvis det materielle indhold i
sagerne taler for det - indstille at tillaegsbevillinger, som netto giver nul, ikke stopper i @konomiudval-
get, men gar videre til Byradet.

For deponeringspuljen under finansforskydninger (010-70), er Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget
bemyndiget til at disponere over belgbet i forbindelse med tilskud inden for udvalgets omrade, herun-
der tilskud i forbindelse med idreetspuljer.

For bevillingen med generelle puljer (010-20), kan kommunaldirektaren og dennes stedfortraeder god-
kende flytning af belgb fra bevillingen ud til alle gvrige bevillinger.

Den generelle pulje bruges ogsa til at foretage efterregulering af budgetterne til skole og daginstitutio-
ner, nar bgrnetal aendrer sig i forhold til budgetforudsaetningerne. Det sendrer ikke ved budgetforud-
seetningerne for det enkelte dagtilbud og skole, men betyder, at den budgetusikkerhed, barnetallet gi-
ver, paleegges den samlede kommunale kasse, fremfor bevillingerne pa skoleomradet og dagtilbuds-
omradet.

For anlaegspuljen til byggemodning (014-20) er Administrationen bemyndiget til at disponere udgifter
til byggemodning inden for den aftalte bevilling til formalet under forudsaetning af, at der disponeres i
overensstemmelse med principperne for planlsegning og byggemodning af byggegrunde.

Anlagsbevillinger og radighedsbelgb
Anlzegsbevillinger tildeles af Byradet til de konkrete anlaegsprojekter.

| budgettet afsaettes radighedsbelgb til finansiering af de investeringer, som forventes at skulle gen-
nemfgres. | modsaetning til driftsbevillingerne betyder et afsat radighedsbelgb ikke ngdvendigvis sam-
tidig en ret til at iveerksaette anlaegsprojektet. For anlaeg skal der ogsa veere en anleegsbevilling.

Reglerne for omradet er beskrevet herunder.

e Anlaegsbevillinger er et-arige eller flerarige og deekker anlaegsprojektets samlede udgift. An-
laegsbevillinger afgives i det prisniveau, som er geeldende for det ar, hvor anleegsbevillingen
gives. Flerarige anleegsbevillinger prisfremskrives.

e Radighedsbelgb er et-arige og skaber finansiering til deekning af anlaegsprojektets udgift det
pageeldende ar. For et anleegsprojekt svarer summen af de afsatte belgb som hovedregel til
anleegsbevillingen. Belgb afsat til flerarige projekter prisfremskrives i forbindelse med budget-
lzegningen. En tilsvarende korrektion af anleegsbevillingen til Isbende priser vises i investe-
ringsoversigten, der er budgettets oversigt over anlaeg.
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¢ Der kan som udgangspunkt ikke forbruges af kommende ars radighedsbelgb. Opstar behovet,
skal der sgges om tillaegsbevilling til radighedsbelgb finansieret af kassebeholdningen med
henvisning til en tilsvarende reduktion af radighedsbelgbet i de kommende ar.

o Ikke forbrugte radighedsbelgb i et regnskabsar kan s@ges overfart til kommende ar senest i
forbindelse med regnskabsafslutningen.

e Hvis forudsaetningerne for det samlede anlaegsprojekts udgift @ndres, skal der sgges tilsva-
rende andring af anlaegsbevilling. Hvis andringen forventes i budgetaret, skal der seges om
tilsvarende positiv eller negativ tillaegsbevilling til radighedsbelgb.

o Ved vedtagelsen af budgettet gives der automatisk anleegsbevilling til anleegsprojekter, hvor
de materielle forudsaetninger for projektet er beskrevet i budgettet, og hvor det farste radig-
hedsbelgb er afsat i budgetaret. Det er markeret i investeringsoversigten, nar det forudsaettes,
at anlaegsbevillingen er givet.

o Der kan som hovedregel ikke gives anleegsbevilling til puljer. Anlaegsbevillinger bgr farst gi-
ves, nar puljerne udmentes pa konkrete projekter. Anlaegsbevillinger kan dog gives som ram-
mebevillinger, hvis der er tale om belgbsmassige mindre nzert beslaegtede projekter, der en-
kelt vis udgar under kr. 100.000, der alle afsluttes inden for det pagaeldende budgetar eller ud-
ger veldefinerede projekter, f.eks. energibesparende foranstaltninger eller bygningsrenoverin-
ger.

10-arig anlagsplan

For at styrke kommunens strategiske planleegning af anlaeg udarbejdes der en 10-arig anleegsplan.
Anlaeg i budgetmaterialet bestar derfor bade af et anleegsbudget for 2027-2030, der fremgar af inve-
steringsoversigten og af en 10-arig anleegsplan 2027-2036, der fremgar i seerskilt oversigt. Anlaegspla-
nens farste 4 ar 2027-2030 er identisk med anlaegsbudgettet.

Den 10-arige anleegsplan udarbejdes i en inddragende proces med fagomrader for at afdeekke kom-
munens langsigtede anlaegsbehov ud fra falgende fem kriterier:

1. Understottelse af Byradets langsigtede mal og visioner for Syddjurs Kommune og omradernes
resultatskabelse

Demografiudvikling

Bosaetning og mobilitet

Arealoptimering og effektiviseringer

Ekstraordinaer vedligeholdelse og genopretning.

aRwdN

Gkonomisk politik

Den gkonomiske politik, som Byradet har godkendt i maj 2026, indeholder et saet gkonomiske pejle-
maerker, der tilsammen saetter den gkonomiske retning for Syddjurs Kommune i perioden 2027-2030.
Syddjurs Kommunes gkonomiske politik baserer sig sadledes pa seks pejlemaerker, som blandt andet
saetter et flerarigt, overordnet perspektiv for et budget i balance.

Formalet med politikken er at sikre en robust gkonomisk ramme, der understgtter, at kommunens gko-
nomi kan absorbere konjunkturmaessige udsving i gkonomien, uden at der ngdvendigvis skal skeeres i
den borgernaere service eller i anleegsvirksomheden. Politikkens malsaetninger saetter pejlemaerker op
for den budgetmaessige prioritering af drifts- og anlaegsvirksomheden samt finansposterne.

Pejlemeerkerne i den gkonomiske politik er opgjort i 2027 pris- og lgnniveau, og forudsaettes fremskre-
vet fra ar til ar, nar fremskrivningsprocenten i gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen er kendt.
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Syddjurs Kommune

Pejle-
meerke

Kort beskrivelse

Begrundelse

1

Skatten ma ikke stige

Skatteprocenten i Syddjurs Kommune er relativ hgj i forhold
til kommunerne i Dstjylland, herunder iseer i forhold til Aarhus
Kommune. Derudover har der igennem mange ar, og pa
tveers af skiftende regeringer, vaeret et generelt skattestop i
den offentlige sektor, hvilket i praksis vanskeligger en yderli-
gere opjustering af den kommunale indkomstskat. Skatten
ma pa den baggrund ikke stige i Syddjurs Kommune.

Et ordineert driftsresultat
pa minimum 145 mio. kr.
arligt (2027-niveau)

Niveauet er udtryk for en gkonomisk ansvarlig balance i den
samlede skattefinansierede virksomhed, idet det generelt kan
finansiere skattefinansierede anlaeg samt nettoafdrag pa lan
og finansforskydninger, hvor finansforskydninger kan variere
fra ar til ar

Anlaegsudgifter pa om-
kring netto 112 mio. kr.
arligt (2027-niveau)

Det er med udgangspunkt i et niveau for en kommune med
lignende rammevilkar som Syddjurs Kommune. Projekter
med etablering af plejeboliger medtages kun med en andel
pa omkring 10 procent, da projekterne lanefinansieres og
ikke indgar bruttoanlaagsrammen for kommunerne.
Anlzegsniveauet forudsaetter, at der er gkonomisk raderum i
den samlede gkonomi jeevnfar pejlemaerket om overskud pa
det ordinzere driftsresultat.

Gaelden skal falde fra ar
til ar

Lanoptagelsen skal som udgangspunkt skal vaere mindre
end afdragene pa den skattefinansierede geeld ar for ar. Pej-
lemaerket omhandler den skattefinansierede geeld og ikke af-
drag pa lan til zeldreboliger og forsyningsvirksomheder, som
er reguleret pa anden vis (brugerfinansieret).
Undtagelsesvist kan ekstraordinaere anlaegsinvesteringer,
som kan bidrage til fortsat udvikling, omstilling og effektivise-
ring muliggaere en afvigelse fra den her beskrevne hovedre-
gel. Kommunens finansielle strategi beskriver neermere de
politiske vedtagne rammer for kommunens gaeldspleje

En gennemsnitlig kasse-
beholdning pa 250 mio.
kr. (2027-niveau)

Kassebeholdningen skal sikre, at kommunen er robust over
for uforudsete gkonomiske haendelser, for eksempel forvaer-
rede gkonomiske konjunkturer og eksterne gkonomiske stad.
Det kan ogsa veere eendringer i den kommunale udligning el-
ler ejendomsbeskatning.

Niveauet tager hensyn til, at der i de senere ar har veeret fo-
kus pa kommunernes opbygning af kassebeholdninger og
opfordringer fra KL og Regeringen om at nedbringe likvidite-
ten for eksempel ved gaeldsafvikling.

En for lav kassebeholdning vil imidlertid ggre kommunen
mere sarbar overfor uforudsete skonomiske begivenheder.
En kassebeholdning af en vis starrelse giver ogsa bedre mu-
lighed for en effektiv kapitalforvaltning.

Det vil veere acceptabelt med perioder, hvor kassebeholdnin-
gen ligger over pejlemaerket, mens det vil vaere mere udfor-
drende, hvis der er lzengere perioder, hvor den er lavere end
pejlemeerket.

Efterlevelse af nationale
okonomiaftaler om den
kommunale gkonomi

Syddjurs Kommune gnsker altid at bidrage malrettet til at ef-
terleve de arlige kommuneaftaler indgaet mellem KL og rege-
ringen. Dette gaelder ogsa med hensyn til de aftalte gkonomi-
ske rammer for service, anlaeg og skatteniveau, som ved
manglende efterlevelse desuden er underlagt gkonomiske
sanktioner — bade kollektivt og individuelt for kommunerne.
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Gkonomistyring
Det formelle ansvar for kommunens gkonomiske styring ligger hos det politiske niveau i en kommune,
jf. Styrelsesloven.

Bevillingsmyndigheden er hos Byradet. Foranstaltninger, der vil medfere udgifter, som ikke er bevilget
i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke iveerkseaettes, fgr Byradet har meddelt den nad-
vendige bevilling. Foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, kan dog
om nedvendigt iveerksaettes uden Byradets forudgaende bevilling, men bevilling méa da indhentes sna-
rest muligt.

Ansvaret for gkonomistyringen er forankret hos @konomiudvalget, hvor de stdende udvalg bestyrer de
anliggender, der er underlagt dem inden for rammerne af det vedtagne budget og eventuelle andre
rammeseettende bestemmelser, som Byradet har besluttet.

Det daglige budgetansvar er i Syddjurs Kommune i hgj grad uddelegeret til det decentrale niveau. Alle
budgetposter kan saledes entydigt henfgres til en chef eller leder, der har det daglige ansvar for at
overholde bevillingen og fere tilsyn med anvendelsen af den.

Delegationen af ansvaret og afgraensningen af budgetomradet indgér i aftaler og Iebende dialoger
mellem direktionen, chefer og ledere. Det er budgettet, der saetter de konkrete gkonomiske rammer
for enhederne og dem, de budgetansvarlige ledere skal forholde sig til i budgetopfalgningen. Den en-
kelte budgetansvarlige enhed har frihed og ansvar til at indrette sig efter lokale forudsaetninger og mu-
ligheder inden for nogle klare overordnede gkonomiske og faglige rammer.

Hver maned skal de budgetansvarlige vurdere udgifterne, og i neermere fastlagte maneder skal der
ogsa indberettes det forventede regnskab pa deres respektive omrade. Der gennemfgres et antal ar-
lige budgetopfalgninger ud fra det forventede regnskab, der forelasgges politisk.

Hvis en budgetansvarlig kan forudse afvigelser, der ikke umiddelbart kan daekkes af mer- eller mindre
udgifter pa andre delomrader indenfor ansvarsomradet, er vedkommende forpligtet til snarest at rejse
en sag via chefen og videre til direktionen. Direktionen vurderer, om problemstillingen skal rejses over
for det politiske niveau.

| tilfeelde af forventede budgetoverskridelser pa givne omrader, skal det pagaeldende udvalg anvise
kompenserede besparelser pa andre omrader inden for udvalgets bevillinger. Der gives principielt ikke
tillaegsbevillinger til merforbrug finansieret af kassebeholdningen. Udvalgene skal i henhold til de tidli-
gere naevnte bevillingsregler generelt medvirke til, at der er bevillingsmaessig deekning for udgifterne.

| afgraensningen mellem regnskabsar geelder et decentraliseringsprincip, hvor budgetbelgb kan over-
fares til det efterfalgende ar. Dog geelder det, at hvis mindreudgiften pa bevillingsniveau udggr en
stgrre andel af bevillingen end 3 procent i det enkelte regnskabsar, sa tilbageferes det uforbrugte bud-
get til kassebeholdningen. Eventuelle merudgifter pa bevillingsniveau er som udgangspunkt omfattet
af fuld overfgrselsadgang (100 procent).

Styringen af anlaeg sker i en afdeling, der fungerer som bygherreradgiver for kommunens gvrige afde-
linger i forbindelse med ombygning, tilbygning og nybyggeri. Bygherreradgivning bestar i forundersg-
gelser, arbejde med budgetoplaeg, brugerinddragelse, udarbejdelse af byggeprogrammer, udbud af
radgiveropgaver og projekterings— og entreprengropgaver, byggeledelse samt gkonomistyring. Ved
konkrete anleegsopgaver opkraeves et honorar, som gar det muligt at tilpasse ressourcerne i Anlaeg
efter opgavernes antal og omfang. | forbindelse med Budget 2026 blev vedtaget principper for fast-
leeggelse af honorarstgrrelse pa henholdsvis 4 %, 7,5 % og 12 % alt efter kompleksitet og starrelse pa
anleegsprojektet.
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Resultatmal

Resultatmal er mal, hvor der i to arlige budgetopfglgningssager falges op péa udviklingen pa udvalgsni-
veau. Malene saetter retning for fagomradernes samlede opgavelgsning og skaber forbindelse til kom-
munens visioner og strategier, herunder visions- og udviklingsstrategien "Sammen om det gode liv”.

Der er tilstraebt et til to resultatmal per bevilling for at sikre en rapportering med fokus pa beslutnings-
stotte pa strategisk niveau. Med 21 driftsbevillinger giver det cirka 40-45 resultatmal for hele kommu-
nen. Pa fagomraderne kan der veere behov for yderligere mal i den lgbende styring.

Styring efter resultatmal er langsigtet og kontinuerlig. Omvendt skal resultatmal tilpasses en endret
strategi eller 2endrede styringsudfordringer.

Befolkningsprognose
Der udarbejdes arligt en befolkningsprognose. Prognosen er opgjort pa skoledistrikter, da det for de
fleste praktiske formal er den opdeling, der er relevant for de kommunale serviceomrader.

Modellen bygger pa forudsaetninger for til- og fraflytning i de ejendomme, der er i kommunen samt
skgn for nyt boligbyggeri. Som noget nyt er der ogsa indarbejdet en forudsaetning om en udvikling i
antallet af boliger, der star tomme, eller bruges som ferieboliger.

Befolkningsprognosen viser, at det samlede befolkningstal for dem der er bosat i Syddjurs Kommune
ventes at stige fra 44.394 pr. 1. januar 2026 til 45.211 i 2031 svarende til en arlig stigning over hele
perioden pa cirka 0,4 procent.

Prognosen, der er udarbejdet i foraret 2026, hviler pa en reekke forudsaetninger. Byggeri- og boligud-
viklingen er vigtig for vaeksten, og den kan pavirkes af renteniveau, inflation, transportudgifter samt
den generelle samfundsgkonomiske situation, bade i Danmark og i hele verden. Antallet af fordrevne
ukrainere er i hele prognoseperioden indregnet, som de indgar den 1. januar 2026.

Der er forskel pa, hvorledes de enkelte aldersgrupper forventes at udvikle sig. Der forventes saledes
markant flere aeldre i kommunen, mens antallet af personer i alderen 15 til 24 ar er faldende.

Per 1. januar 2026 2027 2028 2029 2030 2031 ZEOZ%r_i;‘?
0-rige 388 377 373 368 364 361 27
1-4 Brige 1822 1.791| 1.763| 1.775| 1.753| 1.725 97
514 arige 4752 4.829| 4941| 5023| 5137| 5220 468
15-24 arige 4291| 4253| 4212| 4.107| 4.024| 3.972 319
2566 arige 22268 22287| 22.323| 22.344| 22300| 22.229 -39
67-84 arige 9521| 9634| 9719 9.726| 9.762| 9.794 273
85+ arige 1.352| 1.468| 1575| 1.673| 1.777| 1.909 557
0-99+ Arige 44.394| 44.637| 44.907| 45.016| 45117| 45211 817

Ser man pa udviklingen fordelt pa skoledistrikter ligger den starste forventede stigning i folketallet i
Ronde og Hornslet skoledistrikter.
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Per 1. januar 2026 2027 2028 2029 2030 2031 ZEOf;%r_ig?
Hornslet 7.460| 7.494| 7558 7575 7.614| 7.681 221
Marke 2259| 2246| 2289 2327| 2390 2414 155
Adalen 2514 2489| 2474| 2460| 2456 2.440 74
Kolind 4356| 4.368| 4.360| 4.399| 4.386| 4.365 9
Ryomgard 4135 4150 4.209| 4277 4.260| 4.246 111
Ronde 6.975| 7.079| 7.195| 7.238| 7.274| 7.321 346
Thorsager 1765 1775 1.789| 1.804| 1.819| 1.869 104
Mols 3.873| 3.828| 3.795| 3.761| 3.736| 3.710 -163
Ebeltoft 8.935| 9.089| 9127 9.077| 9.097| 9.080 145
ROSMUS 2122 2118] 2111 2.099| 2.086| 2.085 -37
Alle skoledistrikter 44394 | 44.637| 44907 45.016| 45.117| 45211 817

Pris- og lenfremskrivning

Fremskrivningen pa de enkelte udgiftsarter er vist herunder. Den skraverede sgjle er en teknisk frem-
skrivning, der bruges i gkonomisystemet. Den justerer udgangspunktet for fremskrivning af budgettal-
lene i 2027 pris- og lgnniveau med den seneste viden om pris- og lgnudviklingen i 2026.

Udgiftsart KL Korrig. KL KL KL
2026/27 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30
1 Lenninger 2,6 3,5 2,6 3,0 3,0
2.2 Fgdevarer 1,7 4,0 0,7 0,7 0,7
2.3 Braendsel og drivmidler -0,8 -1,6 0,7 0,7 0,7
2.7 Anskaffelser 1,2 0,6 0,7 0,7 0,7
2.9 Qvrige varekab 0,9 0,4 0,7 0,7 0,7
4.0 Tjenesteydelser uden moms 2,7 2,2 2,7 2,7 2,7
4.5 Entreprengr og handvaerkerydelser 1,2 0,4 1,2 1,2 1,2
4.6 Betalinger til staten 2,2 2,6 2,6 2,6 2,6
4.7 Betalinger til kommuner 2,7 3,2 2,6 2,8 2,8
4.8 Betalinger til regioner 2,7 2,8 2,6 2,8 2,8
4.9 Qvrige tjenesteydelser 2,7 2,2 2,7 2,7 2,7
5.1 Tjenestemandspensioner 2,9 3.9 2,7 3,0 3,0
5.2 Overfarsler til personer 2,2 2,1 2,6 2,6 2,6
5.9 Qvrige tilskud og overfarsler 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
7.1 Egne huslejeindtaegter 2,7 3,2 2,6 2,8 2,8
7.2 Salg af produkter og ydelser 2,7 3,2 2,6 2,8 2,8
7.6 Betalinger fra staten 2,7 3,2 2,6 2,8 2,8
7.7 Betalinger fra kommuner 2,7 3,2 2,6 2,8 2,8
7.8 Betalinger fra regioner 2,7 3,2 2,6 2,8 2,8
7.9 Qvrige indteegter 2,7 3,2 2,6 2,8 2,8
Samlet 24 2,7 2,6 2,8 2,8
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Der er taget udgangspunkt i de skan, der er udmeldt af KL i forbindelse med forudseetningerne der lig-
ger bag den indgaede gkonomiaftale for 2027, dog er breendsel og drivmidler justeret i Budget 2027
ud fra, at prisfaldet skyldes en reduktion af elafgiften til et absolut minimum, men priserne pa diesel
har veeret stigende. Desuden er en del af Ignstigningen indarbejdet som puljer.

Mellemkommunale betalinger og overfarsler til personer forudsaettes konkret budgetteret ud fra sken-
nene i juni maned. Skan fra juni maned er ogsa brugt til overslagsarene.

Budgetoversigter vises i hele 1.000 kr. men er i gkonomisystemet underliggende opgjort i hele kroner.
Det er iseer af hensyn til prisfremskrivningen af mindre budgetbelgb. Der kan derfor i budgethaeftets
oversigter forekomme afrundingsdifferencer pa 1.000 kr.

Lenfremskrivningen svarer til overenskomsten i 2026, der af KL er skgnnet til felgende:

Procent 1/1 26 1/4 26 11026 | 1/1 27 1/4 27 11027 | 1/1 28 1/4 28 1/10 28 | Samlet
Ramme 2,45 0,70 0,05 2,13 0,70 0,26 1,60 0,70 8,59
Regulerings- -0,16 0,17 0,07 0,08
ordning
Trepart 0,91
| alt 2,45 0,54 0,05 2,13 0,87 0,26 1,60 0,77
Jkonomiudvalget
Udvalget har i 2027 en samlet driftsbevilling pa 405,8 mio. kr. fordelt pa tre bevillinger.
Hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
010-10 Politik og beredskab m.v. 72.758 72.764 72.763 72.763
010-15 Administrativ organisation 322.130 318.982 318.725 318.725
010-20 Generelle puljer 10.893 -3.204 -18.204 -33.204
| alt drift 405.782 388.542 373.284 358.284

Jkonomiudvalgets omrade

@konomiudvalget varetager kommunens tvaergaende gkonomiske planlaegning og har som overord-
net planudvalg ansvaret for kommuneplanlzegningen samt en samordnet Igsning af kommunens plan-
leegningsopgaver. Derudover varetages HR, lgn og personale pa tveers af kommunen, it og digitalise-
ring, sekretariatsbetjening samt borgerservice.

Endelig har @konomiudvalget ansvaret for det samlede budget til administration i Syddjurs Kommune,
hvor budgetterne er fordelt pa de enkelte chefomrader og den konkrete fordeling fremgar under bevil-
lingsafsnittet.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

| forhold til den tvaergdende administration er de centrale politikker blandt andet den gkonomiske poli-
tik og den finansielle strategi samt andre styringsmeaessige retningslinjer som kasse- og regnskabsre-
gulativet, kommunens indkgbs- og udbudspolitik samt cyber- og informationssikkerhed.

Resultatmal
Resultatmalene pa omradet afspejler de vedtagne politikker i forhold til de overordnede bevillinger pa
omradet. Der er besluttet fglgende mal.

e Opna et folketal pa 46.000 i 2028.



Budget 2027 Budgetbemaerkninger til 1. behandling

e At have et sygefraveer i Syddjurs Kommune, der er i den laveste fjerdedel blandt landets kom-
muner.

e Antallet af kommunale medarbejdere, der bestar lektionerne (e-lzering) i cyber- og informati-
onssikkerhed skal vaere over 90 % i efterarskampagnen 2027. Delmal er, at antallet at medar-
bejdere, der bestar lektionerne mindst, skal vaere over 65 % i efterd&rskampagnen 2026 og
mindst skal veere over 75 % i forarskampagnen 2027.

e Jkonomiudvalget gnsker, at kommunens bygningskvadratmetre skal anvendes effektivt. Det
geelder bade i forhold til genanvendelse af eksisterende bygninger (renovere far vi bygger
nyt), multifunktionalitet i kommunens bygninger og salg af bygninger, der star tomme. @kono-
miudvalget vil pa den baggrund felge udviklingen i bygningskvadratmetre pr. borger i Syddjurs
Kommune set i forhold til andre kommuner.

e Syddjurs Kommune skal have en stigning i antallet af private arbejdspladser pa cirka 150 om
aret.

Bevillinger og budgetforudsatninger

010-10 Politik og beredskab m.v.

Syddjurs Kommune

Hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Byradet 14.026 14.023 14.023 14.023
Valg 1.337 1.337 1.337 1.337
Kommissioner, rad og naevn 939 939 939 939
Borgerradgiver 741 741 741 741
Syddjurs redningsberedskab 13.974 13.974 13.974 13.974
Tvaergaende bidrag, ordninger og Direktionen 15.175 15.183 15.182 15.182
Tjenestemandspensioner 11.928 11.928 11.928 11.928
Barselsudligningsordning 14.638 14.638 14.638 14.638
Bevilling i alt 72.758 72.764 72.763 72.763

Bevillingen er uden overfgrselsadgang, og er fordelt pa ovenstaende omrader med nedenstaende for-
udseetninger.

Byradet

Budgettet daekker de samlede omkostninger til Byradets arbejde. Budgettet omfatter blandt andet ve-
derlag til Byradsmedlemmer, rejseudgifter samt udgifter til IT, m@der og repraesentation, samt tilskud
til politiske partier i Byradet. Derudover indeholder budgettet en reekke medlemskontingenter herunder
Kommunernes Landsforening (KL).

Vederlag for at sidde i Byradet er lovbestemt og fremgar af vederlagsbekendtgarelsen § 7, stk. 1 og
stk. 4, for kommuner med 40.001-60.000 indbyggere. Herudover kan den enkelte kommune beslutte
at tildele Udvalgsvederlag og vederlag til viceborgmestre. | Syddjurs Kommune er der budgetlagt med
287 % af Borgermestervederlaget til det samlede formands- og udvalgsarbejde samt 10 % af Borgme-
stervederlaget til farste viceborgmester. Af viceborgmestrene er det alene farste viceborgmester, der
oppebeerer vederlag.

Sammenlagt er der i Syddjurs Kommune besluttet at tildele udvalgsvederlag til det samlede formands-
og udvalgsarbejde. Med hjemmel i vederlagsbekendtggrelsen § 7, stk. 2. og stk. 6, er det séledes be-
stemt i styrelsesvedteegten for Syddjurs Kommune, at formaendene for de stdende udvalg far 25 % af
Borgmestervederlaget, formanden for B@rn- og ungeudvalget far 6 % og naestformanden far 4 %.
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Andelen af borgmestervederlaget udger:

Andel af borgme- Belgb afrundet til
stervederlag (%) hele kroner arligt
Borgmester 1.282.712
Formaend for de stdende udvalg — fordelt pa seks 150 % 1.924.068
poster
Formand for Bgrn- og ungeudvalget 6 % 76.963
Neestformanden for Bgrn- og ungeudvalget 4 %* 51.308
Udvalgsvederlag — fordelt pa 30 poster 127 % 1.629.044
Samlet procent for formands- og udvalgsar- 287 %
bejde
Farste viceborgmester 10 % 128.271
| alt 297 % 5.092.367

*medmindre, at Byradet treeffer en anden beslutning herom.

Valg
Der er afsat budget i 2027, 2028 og 2030 til afholdelse af Folketingsvalg, folkeafstemning og EU-valg.
1 2029 er der afsat budget til atholdelse af kommunalvalg. Der budgetteres med ét valg arligt.

Kommissioner, rad og navn

Budgettet til kommissioner, rad og naevn indeholder bl.a. huslejenaevn og beboerklagenaevn, hvor der
er samarbejde med Arhus Kommune om sekretariatsbetjening. Derudover er der budget til seldrerad,
handicaprad og hegnssyn. Der udbetales lovbestemte diseter til medlemmer af handicaprad og aeldre-
rad for deltagelse i mader.

Borgerradgiver

Borgerradgiverfunktionen refererer direkte til Byradet. Der ydes vejledning og radgivning til borgerne
inden for de af Byradet fastsatte rammer herfor og borgerradgiveren skal bista Byradet med dettes til-
syn med kommunens administration. Borgerradgiverens opgaver og kompetence er fastsat i vedteeg-
ten for borgerradgiverfunktionen i Syddjurs Kommune, godkendt af Byradet.

Redningsberedskab

Beredskab & Sikkerhed er det faelleskommunale beredskab, som ejes af kommunerne Randers, Favr-
skov, Norddjurs og Syddjurs. Beredskabet servicerer omkring 225.000 borgere og rykker ud til brande,
drukneulykker, feerdselsuheld og miljgforurening ca. 1.600 gange om aret. | Syddjurs Kommune er der
brandstationer i Ebeltoft, Knebel, Kolind, Rende og Hornslet.

Tvaergaende bidrag, ordninger og Direktionen

Den starste post er budget til afregning til Udbetaling Danmark. Udbetaling Danmark har siden 2012

varetaget myndighedsansvaret for en reekke kommunale opgaver. Det drejer sig blandt andet om: fa-
milieydelser, barselsdagpenge, folke- og fartidspension, boligstgtte, internationale sygesikringssager,
fleksydelse, efterlevelseshjaelp, delpension og seniorpension.

Omradet omfatter desuden en reekke budgetindtaegter vedrgrende gebyrer og administrationsbidrag
(byggesager, folkeregister og sundhedskort). Budgettet daekker desuden Direktionen.

Tjenestemandspensioner

Deekker over udbetalinger til tidligere ansatte tjenestemaend, som har opnéet pensionsalderen og er
omfattet af ordningen. Budgetbelgbet er et nettobelab, efter at udbetaling af pensionsforsikring er
modregnet. Pension til politikere udbetales ogsa fra denne pulje. Der er en nedadgaende udvikling i
antallet af personer, som far udbetalt tienestemandspension.
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Barselsudlignhingsordning

Hver kommune eller region skal etablere en barselsudligningsordning. Formalet med puljen er at sikre
en gkonomisk udligning mellem samtlige arbejdspladser inden for kommunen, sa udgifterne til ansatte
under graviditets-, barsels- og adoptionsorlov ikke pahviler den enkelte arbejdsplads alene.

Budgettet er fra 2027 forhgjet med 1,8 mio. kr. til i alt 14,6 mio. kr. Forhgjelsen er baseret pa den |-
bende udvikling og det aktuelle udgiftsniveau pa omradet. Udviklingen kommer efter flere ar med en
stigning i antallet af barselsorlovsforlgb, iseer blandt maend efter indfarelsen af de nye barselsregler.
Finansieringen er tilvejebragt gennem administrative omplaceringer inden for bevilling 010-10 Politik
og beredskab m.v.

010-15 Administrativ organisation

Hele 1.000 kr.

Ledelsessekretariatet og Erhverv 21.333 20.813 20.813 20.813
Sekretariatet for Udvikling og Kultur 10.176 9.561 9.561 9.561
Sekretariatet for Sundhed og Dannelse 17.220 17.220 17.220 17.220
Sekretariatet for Job og Velfeerd 10.828 10.828 10.828 10.828
Staben inkl. feelles IT-systemer 100.946 100.891 100.891 100.891
Administration pa Social og Beskeeftigelsesomra-

det samt Borgerservice 64.955 63.839 63.612 63.612
Administration pa Skole og Dagtilbud 2.462 2.462 2.462 2.462
Administration pa Natur, Teknik og Miljigomradet 28.492 28.213 28.183 28.183
Administration pa Kultur og Planomradet 28.967 26.433 26.433 26.433
Administration pa Sundhed- og ZAldreomradet 12.868 12.868 12.868 12.868
Administration pa Familieomradet 25.883 25.855 25.855 25.855
Bevilling i alt 322.130 318.982 318.725 318.725

Bevillingen er med overfgrselsadgang og fordelt pa ovenstdende omrader med nedenstaende forud-
saetninger.

Administrationen pa de enkelte omrader

Budgettet til de enkelte omrader deekker primaert over Ignbudgetter og er fordelt mellem alle chefom-
rader. Der indgar ogsa budgetter til den digitale arbejdsplads, IT-udstyr og mobilabonnementer samt til
karsel og kurser m.v.

Ledelsessekretariatet og Erhverv

Budgettet til Ledelsessekretariatet dackker Ignudgifter samt udgifter til en raeskke medlemskontingenter,
udgifter til ekstern radgivning og en lang raekke @vrige administrative opgaver. Herudover en event-
pulje pa 1,0 mio. kr. i 2027 og 0,5 mio. kr. i 2028 frem. Derudover er Erhvervsenheden placeret under
Ledelsessekretariatet. Enheden handterer en bred vifte af erhvervsrelaterede opgaver.

Sekretariater pa direkteromraderne

Der er et sekretariat pa hvert af Direktgromraderne. Sekretariaterne varetager bade egne fagspeci-
fikke opgaver, ligesom de ogsa star for sekretariatsbetjeningen af fagomraderne herunder understat-
telsen af driften, det politiske niveau samt ledelsesbetjening.

Mere konkret varetager de bl.a. opgaver ift. dagsordensproduktion og -koordinering, decentrale gko-

nomiprocesser, juridisk radgivning, drift af styringskritiske administrative opgaver, fagsystemer og pro-
jektledelse.
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Stabsomradet inkl. falles IT-systemer
Staben har fire afdelinger. Finans og Indkgb, Budget og Styring, HR, Ian og personale samt It og digi-
talisering.

Afdelingen Finans og Indkgb varetager kommunens regnskab, bogfaring, betalingsprocesser og finan-
sielle administration samt understgtter udbuds- og indkgbsomradet.

Budget og Styring har ansvar for budgetlaegning, budgetopfalgning, gkonomistyring og ledelsesinfor-
mation. Afdelingen understgtter den gkonomiske styring og radgiver direktion, fagomrader og politi-
kere om gkonomiske konsekvenser og prioriteringer.

HR, lgn og personale understgtter organisationens ledere og medarbejdere inden for rekruttering, ar-
bejdsmiljg, personalejura, organisationsudvikling og Ignadministration.

It og digitalisering har ansvar for kommunens It-drift og systemforvaltning, herunder netvaerk, datacen-
ter, cybersikkerhed, fagsystemerm serviceaftaler og digitale udvikling.

Fagomrader
Pa chefomradet Social og Beskeeftigelse budgetleegges udgifter til Socialcenteret og udgifter til
JobSyddjurs samt udgifter til Center for Borgerservice og Ydelse.

Budgettet i 2027 og overslagsar er tilpasset de skonomiske effekter af beskaeftigelsesreformen. Refor-
men medfarer bortfald af opgaver i JobSyddjurs, som reducerer budgettet betydeligt. Beskeeftigelses-
omradets ansatte konteres bade under @konomiudvalget (konto 6) og under Social- og beskeeftigel-
sesudvalget (konto 5). Reformen medfarer normeringsmaessige konsekvenser bade pa konto 6 og pa
konto 5.

Beskeeftigelsesreformens gkonomiske konsekvenser er fuldt indfaset i 2029.

Jkonomiudvalget 2027 2028 2029 2030
Normeringsmaessige konsekvenser, konto 6 (Fuldtidspersoner) -8,5 -9,9 -10,3 -10,3
Social- og Beskaftigelsesudvalget 2027 2028 2029 2030
Normeringsmaessige konsekvenser, konto 5 (Fuldtidspersoner) -5,3 -8,2 -9,3 -9,3
Samlet 2027 2028 2029 2030
Normeringsmaessige konsekvenser, konto 6 og 5 (Fuldtidspersoner) -13,8 -18,1 -19,6 -19,6

Der er tale om akkumulerede tal. Dette betyder at reduktionen fra 2027 til 2028 er pa 4,3 fuldtidsper-
soner og fra 2028 til 2029 pa 1,5 fuldtidspersoner.

Pa chefomradet for Barn og leering aflennes hovedsageligt ledelsen af det samlede chefomrade pa
hovedkonto 6, og der er saledes ikke i samme omfang tale om bred medarbejderdaekning som i andre
chefomrader.

Pa chefomradet for Teknik og miljg er der en stor del af medarbejderne, der aflgnnes pa hovedkonto 6
pa blandt andet planlagning og styring af eiendomsomradet, mobilitet, miljg, natur og vandforvaltning,
m.m.

Pa chefomradet for Kultur og plan er der afsat budget til administrative medarbejdere indenfor kultur
og fritid, byggeri og plan og udviklingsomradet som varetager blandt andet sagsbehandling, myndig-
hedsopgaver, planlaegning og betjening af borgere og virksomheder.
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Pa chefomradet for Sundhed og eeldre budgetleegges Visitationsafdelingen, som visiterer til diverse
tilbud inden for Sundhed og eeldreomradet.

Pa chefomradet for Familie er der afsat budget til Familieradgivningscenteret, som radgiver, udreder
og traeffer afggrelser om stgtte m.v. Derudover er der afsat budget til keb af foraeldrekompetenceun-

dersggelser.

010-20 Generelle puljer

Hele 1.000 kr.

Arligt Omstillingskatalog -15.000 -30.000 -45.000 -60.000
Overenskomstpuljer 11.880 12.990 12.990 12.990
Implementering af generativ kunstig intelligens -414 -620 -620 -620
Forsikringsafdelingen 14.427 14.427 14.427 14.427
Bevilling i alt 10.893 -3.204 -18.204 -33.204

Bevillingen er fordelt pa ovenstaende omrader med nedenstaende forudsaetninger.

Arligt Omstillingskatalog

Med Budget 2026 blev det besluttet at viderefare det arlige omstillingskatalog med en arlig udvidelse
af omstillingspuljen pa 15 mio. kr. i overslagsarene. | Budget 2027 foreslas denne forudsaetning vide-
refort, saledes at der ogsa i 2030 udmentes yderligere omstillingsforslag for 15 mio. kr.

Overenskomstpuljer

| overenskomsterne fra 2024 og 2026 indgar en reekke midler, der i farste omgang er afsat som puljer.
Et restbelgb fra trepartsaftalen i forbindelse med OK24 giver sammen med yderligere finansiering i
OK26 mulighed for varigt at afseette 498 mio. kr. pa landsplan til lokal Iendannelse fra 2027. Derud-
over er der med OK26 afsat 307 mio. kr. til rekruttering inden for omrader med forventet mangel pa
velfeerdsmedarbejdere, 277 mio. kr. til kommunale ledere, 104 mio. kr. til lgft af Igntrin 13-16 samt 81
mio. kr. til forbedring af pensionsvilkarene for elever. | budgettet er der afsat de respektive skannede
andele for Syddjurs Kommune.

Et belgb er afsat til deekning af merudgifter pa omrader, hvor skaevdeling af resultatet af organisations-
forhandlingerne pa baggrund af OK26 medfgrer et pres pa lgnbudgettet.

Forsikringsomradet / arbejdsskadeforsikring

Syddjurs Kommune er selvforsikret pa en raekke forsikringsomrader, herunder arbejdsskadeomradet.
Forsikringsordningerne administreres centralt i Sekretariatet for Udvikling og Kultur, som afholder ud-
gifter til blandt andet erstatninger, behandlingsudgifter og lovpligtige bidrag. P& arbejdsskadeomradet
beregnes der hvert ar en praemie pa baggrund af antallet af ansatte helarspersoner i det pagaeldende
regnskabsar.

Under det samlede forsikringsomrade er der afsat en arlig pulje til forebyggende foranstaltninger pa
1,0 mio. kr. Puljen anvendes blandt andet til vinterkarekurser, projekter om alarmanleeg, adgangskon-
trol, videoovervagning pa institutionerne, automatiske brandalarmeringsanlaeg (ABA) og sikring mod
lynnedslag.

Reduktioner til senere udmgntning

Der blev ved Budget 2026 vedtaget en reduktion pa 0,4 mio. kr. stigende til 0,6 mio. kr. og frem vedrg-
rende Implementering af generativ kunstig intelligens. Der forventes konkret udmgntning via behand-
ling i @konomiudvalget inden udgangen af 2026.
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Familie-, barne- og laeringsudvalget

Syddjurs Kommunes Familie-, b@rne- og leeringspolitikken er funderet i gaeldende lovgivning. Der for-
ventes nye fagudvalgspolitikker medio 2027, som vil aflese de hidtidige politikker. De nuvaerende
overordnede fokusomrader er:

e Leering og trivsel

e Steerke bagrnefaellesskaber

e Forzldreansvar

e Sammenhangende indsats

e Uddannelse og beskeeftigelse
¢ Den gode borgerdialog

Familie-, barne- og laeringsudvalget har i 2027 en samlet driftsbevilling pa 871,5 mio. kr. Omradet be-
star af tre driftsbevillinger, der beskrives nedenfor.

Hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

011-10 Dagtilbud til bgrn 229.005 226.639 224.595 222.423
011-15 Skoleomradet 487.231 497.010 502.792 511.639
011-20 Familieomradet 155.228 155.607 155.147 155.344
I alt drift 871.463 879.257 882.535 889.407
Bevilling i alt 871.463 879.257 882.535 889.407

Dagtilbud til barn

Dagtilbud til bgrn i Syddjurs Kommune skal vaere et paedagogisk tilbud, der understatter det gode bar-
neliv fra barnet starter i dagtilbud og frem til skolestart.

Dagtilbud til barn er organiseret i falgende enheder:

e 20 daginstitutioner organiseret i 14 enheder
e Dagplejere

| forhold til daginstitutionerne indgar syv af daginstitutionerne i distriktsledelse sammen med en skole.
Der findes desuden en raekke private tilbud i Syddjurs Kommune.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer
Dagtilbud til bgrn arbejder for at:

e skabe tryghed, omsorg og klare rammer, hvori barnet kan lzere, trives og udvikles.

e fremme bgrns og unges leering, trivsel og udvikling gennem dagtilbud.

e give familien fleksibilitet og valgmuligheder med hensyn til forskellige typer af tilbud og tilskud,
sa familien sa vidt muligt kan tilrettelaegge familie- og arbejdsliv efter familiens behov og
gnsker.

o forebygge negativ social arv og eksklusion ved, at de peedagogiske tilbud er en integreret del
af bade kommunens samlede generelle tilbud til bgrn og unge og af den forebyggende og stat-
tende indsats over for bgrn og unge med behov for en seerlig indsats, herunder bgrn og unge
med nedsat psykisk og fysisk funktionsevne.

e skabe sammenhaeng og kontinuitet mellem tilbuddene og gare overgange mellem tilbuddene
sammenhaengende, alderssvarende og udfordrende for bagrnene.
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| forlaengelse af ovenstaende er der fglgende resultatmal for 2027:

1. At mindst 85 % af ba@rnene i kommunale dagtilbud vurderes at veere i den grgnne gruppe, der
ikke kraever en seerlig og malrettet indsats, nar de vurderes med vaerktgjet TOPI (Tidlig opspo-
ring og indsats).

2. At andelen af barn, der i 3- og 5- ars alderen har en alderssvarende sproglig udvikling (malt
pa talesproglige feerdigheder), og som derfor modtager en generel indsats, skal ligge pa 87 %
for de 3-arige og 92 % for de 5-arige.

Bevilling og budgetforudsatninger

Dagtilbud til bgrn deekker den kommunale dagpleje og de kommunale daginstitutioner. Dertil kommer
private daginstitutioner og privat pasning. Omradet daekker pasning frem til 1. april det ar, barnet star-
ter i skole. Det samlede budget i 2027 under bevilling 011-10 Dagtilbud til bern udger for driften sam-
let 229,0 mio. kr.

011-10 Dagtilbud til bgrn - drift

Hele 1.000 kr. 2028 2029
Dagtilbud — Demografipuljen 0 -2.365 -4.409 -6.581
Dagtilbud — Feelles 31.571 31.570 31.570 31.570
Dagplejen 26.897 26.897 26.897 26.897
Daginstitutioner 170.537 170.537 170.537 170.537
Bevilling i alt 229.005 226.639 224.595 222.423
Skiftet fra dagpleje/vuggestue til barnehave sker den 1. i maneden, efter barnet er fyldt tre ar. |
Syddjurs Kommune fglger alderen for overgang til bernehave dermed den alder, der er fastsat i lovgiv-
ning om minimumsnormeringer.
Dagtilbud — Demografipuljen
Ifglge befolkningsprognosen for Budget 2027 forventes et fald i antallet af bgrn i alderen 0-5 ar frem
mod 2030. Der forventes et lavere antal bgrn i bade aldersgruppen 0-2-arige og 3-5-arige. dkonomien
i demografipuljen tager udgangspunkt i fordelingen pa de forskellige tilbud og aldersgrupper inden for
omradet.
PDe ograrip e | 028 029 030
Antal 0-5-arige, som baggrund for budgetleegning 2.695 2.653 2.622 2.608
Forskel til ar 2026 -42 -73 -87

Note: Alder per 1. januar. 2027 er gennemsnittet mellem 2027 og 2028, 2028 er gennemsnittet mellem 2028 og 2029 og sa
fremdeles.
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Dagtilbud — Faelles

Budgetbemaerkninger til 1. behandling

Syddjurs Kommune

Hele 1.000 kr.

Dagtilbud - Feelles formal 1.362 1.361 1.361 1.361
PAU- og paedagogstuderende 3.305 3.305 3.305 3.305
Specialpaedagogisk Team 9.361 9.361 9.361 9.361
Mellemkommunale betalinger -9.464 -9.464 -9.464 -9.464
Foraeldrebetaling og friplads -34.492 -34.492 -34.492 -34.492
Specialbgrnehave - szerlige dagtilbud 8.789 8.789 8.789 8.789
Pindstrup Bgrnehus — specialbgrnehave 6.535 6.535 6.535 6.535
Tilskud private tilbud 46.175 46.175 46.175 46.175
| alt 31.571 31.570 31.570 31.570

Dagtilbud — Faelles deekker udgifter og indtaegter for en reekke forskellige omrader, der gar pa tveers.
Der er blandt andet afsat midler til udvikling af kvalitet, diverse feelles formal pa dagtilbud, specialpae-
dagogisk statte, paedagogstuderende, specialbgrnehave, mellemkommunale betalinger, foreeldrebeta-
ling og tilskud til private tilbud. Nogle af punkterne er naevnt i det felgende.

Der er afsat budget til at deekke udgifterne til elever pa Paedagogisk Assistent Uddannelsen (PAU) og
paedagogstuderende, der er ansat under dagtilbud i Syddjurs Kommune. |1 2027 er budgettet til PAU-
og peedagogstuderende pa 3,3 mio. kr. Midlerne anvendes til at deekke PAU- og paedagogstuderen-
des lgn, sa de institutioner, der modtager en elev/studerende, ikke selv skal baere den fulde udgift.

Der er et samlet budget til specialpaedagogisk statte i 2027 pa 9,4 mio. kr. Den specialpaedagogiske
stotte bestar af medarbejdere i et specialpeedagogisk team, som arbejder med bgrn, der har behov for
ekstra stgtte pa dagtilbudsomradet. P4 denne made sikres @get fleksibilitet og muligheden for, at der
kan tildeles ekstra statte til daginstitutioner, sa flest mulige barn kan modtage den ngdvendige stotte
lokalt. Der er ogsa reserveret midler til dobbeltpladser i dagplejen til bgrn, der har brug for ekstra
statte.

Mellemkommunale betalinger deekker indtaegter for barn fra andre kommuner, som passes i Syddjurs
Kommune samt udgifter for barn fra Syddjurs Kommune passet i andre kommuner. Der er forventede
betalinger pa 4,0 mio. kr. og forventede indteegter pa 13,5 mio. kr. i 2027.

Foraeldrebetalingen i dagplejen forventes at udgere 6,5 mio. kr. i 2027, mens forzeldrebetalingen i
daginstitutionerne forventes at udgare 41,0 mio. kr. i 2027. Byradet vedtog den 26. februar 2026
(punkt 80) at saenke foraeldrebetalingsandelen som falge af regeringens fremsatte lovforslag. Belg-
bene er derfor beregnet som 21,3 % af de forventede bruttodriftsudgifter. Foreeldrebetalingen er med
12 maneders betaling. Taksterne for foraeldrebetaling til dagpleje, vuggestue og barnehave fremgar af
kommunens hjemmeside.

Der ydes sgskenderabat, gkonomisk friplads og socialpaedagogisk friplads. Budgettet udger i 2027
samlet 13,0 mio. kr.

Syddjurs Kommune har en specialbgrnehave i Pindstrup under Barnets lov § 83. Specialbagrnehaven
modtager en takst for hvert barn, der tildeles en plads. Barn og Laering bevilliger pladser i specialbar-
nehaven. Der er et samlet budget til saerlige dagtilbud i 2027 pa 8,8 mio. kr.

Det samlede budget til private tilbud er i 2027 pa 46,2 mio. kr. Budgettet til private daginstitutioner er i
2027 pa 32,4 mio. kr. Dette deekker drifts-, administrations-, og bygningstilskud til 95 vuggestueplad-
ser og 250 barnehavepladser. Tilskud til privat pasning daekker tilskud til foreeldre, der far deres barn
passet af en privat bgrnepasser. | 2027 er budgettet til privat pasning 11,5 mio. kr. svarende til 120
bgrn. Budgettet til private tilbud deekker ogsa udgifterne ved tilskud til pasning af egne barn. Der er
afsat 2,3 mio. kr. i 2027.
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Taksterne for tilskud til private tilbud fremgar af kommunens hjemmeside sammen med angivelse af
de gvrige takster i kommunen.

Dagplejen

Dagplejens budget i 2027 er pa 26,9 mio. kr. Budgettet deekker 165 fuldtidspladser, og dagplejens
budget reguleres i forhold til det reelle bgrnetal. Den samlede tildeling pr. barn i dagplejen er 163.000
kr. pr. ar. Taksterne for foraeldrebetaling til dagplejen fremgar af takstbladet.

Daginstitutioner
Det samlede budget for daginstitutioner i 2027 er 170,5 mio. kr. Budgettet daekker 500 vuggestueplad-
ser og 1.036 bgrnehavepladser. Daginstitutionernes budget reguleres i forhold til det reelle bgrnetal.

1 2027 er tildelingen for en fuldtidsplads 169.642 kr. pr. vuggestuebarn og 84.821 kr. pr. bgrnehave-
barn pr. ar. Belgbet inkluderer ledelse. Der er desuden mulighed for at veelge et deltidspasningsmodul
i daginstitutioner pa 30 timer om ugen. Belgbet for en deltidsplads svarer til 75 % af tildelingen for en
fuldtidsplads. Taksterne for foreeldrebetaling til vuggestue og barnehave fremgar af takstbladet, som
ogsa fremgar pa kommunens hjemmeside.

Dagtllbudsemradet: arlig tildeling pr. barn 2026 2027
(lebende priser)

Dagplejen 154.900 163.000
Vuggestue — Fuldtidsplads 159.850 169.642
Vuggestue — Deltidsplads 119.888 127.232
Barnehave — Fuldtidsplads 79.925 84.821
Barnehave — Deltidsplads 59.944 63.616

Skoleomradet

Skoleomradets kerneydelse er undervisning, leering, trivsel og udvikling og omfatter den obligatoriske
undervisningspligt fra 0.-9. klasse samt 10. klasse.

Skoleomradet er organiseret i felgende enheder:

o Tifolkeskoler i ti skoledistrikter (otte skoler fra 0.-9. klasse, en skole fra 0.-6. klasse og en skole
fra 0.-10. klasse)

e Specialskole

e Ungdomsskole

e Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

For seks af folkeskolerne og specialskolen er der etableret en distriktsledelse, hvilket vil sige, at der er
feelles ledelse for skole og daginstitution i skoledistriktet. Der findes desuden en reekke private skoletil-
bud i Syddjurs Kommune.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer
Skoleomradets mal er at:

e alle barn og elever skal blive sa dygtige, de kan.
o folkeskolen skal mindske betydningen af den sociale arv.
o tilliden til folkeskolen skal genoprettes.
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Budgetbemaerkninger til 1. behandling

Syddjurs Kommune

De endelige resultatmal pa skoleomradet dreftes til fagudvalgsmadet den 1. september 2026. De nye
mal indarbejdes i det endelige budgetbemeerkninger for 2027

Bevilling og budgetforudsaetninger
Skoleomradet daekker folkeskoler, SFO, Ungdomsskolen, specialskoler og tilbud i tilkknytning hertil.

Det samlede budget i 2027 under bevilling 011-15 Skoleomradet udger for driften 487,2 mio. kr. Bevil-

lingen er overordnet fordelt som vist herunder.

011-15 Skoleomradet - drift
Hele 1.000 kr.

2028

Skoleomradet — Demografipuljen 0 8.394 15.097 24.236
Skoleomradet — Feelles -28.702 -27.059 -27.772 -27.772
Bidrag til staten for privatskoler og efterskoler 69.693 69.693 69.693 69.693
Tilskud til Tidlig SFO og elever pa specialefter- 3593 3.593 3.593 3503
skoler

Specialskoler 67.488 67.231 67.231 67.231
Folkeskoler 306.394 306.394 306.186 305.894
SFO 43.023 43.023 43.023 43.023
Ungdomsskolen 25.742 25.742 25.742 25.742
Bevilling i alt 487.231 497.010 502.792 511.639

Skoleomradet — Demografipuljen

Ifglge befolkningsprognosen for Budget 2027 forventes en stigning i antallet af skolebgrn i alderen 5-
14 ar frem mod 2030. Stigningen skyldes primaert en gget tilgang af bgrn pa mellemtrinnet, mens der i
de kommende ar forventes et fald i antallet af kommende nye skoleelever. dkonomien i demografipul-

jen tager udgangspunkt i fordelingen pa de forskellige tilbud og aldersgrupper inden for omradet.

2029

Demografipuljen

Antal 5-14-arige 4.829 4.941 5.023 5.137
Forskel til ar 2027 113 195 309

Note: Alder per 1. januar. De der er fem ar den 1. januar, de bliver seks ar i Igbet af aret og starter i skole.

Skoleomradet — Flles
Hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Skoleomradet - Feelles formal 1.302 2.945 2.945 2.945
Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 2.430 2.430 2.430 2.430
PAU- og paedagogstuderende 1.101 1.101 1.101 1.101
Paedagogisk Psykologisk Radgivning 21.381 21.381 20.668 20.668
Mellemkommunale betalinger -9.417 -9.417 -9.417 -9.417
Foreeldrebetaling og friplads -26.116 -26.116 -26.116 -26.116
Befordring af elever 4.839 4.839 4.839 4.839
Pengene folger eleven -24.222 -24.222 -24.222 -24.222
| alt -28.702 -27.059 -27.772 -27.772

Skoleomradet — Fzelles daekker en raekke tvaergaende udgifter og indtaegter. Herunder blandt andet

udgifter til tienestemandspensioner samt syge- og hjemmeundervisning. Der er desuden afsat 2,4 mio.

kr. til efter- og videreuddannelse i folkeskolen.
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Der er budgetteret med 1,1 mio. kr. til PAU- og paedagogstuderende, sa de skoler/SFO’er, der modta-
ger en elev/studerende, kompenseres for lgnudgiften.

Der er afsat budget pa 21,4 mio. kr. til Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). PPR leverer
blandt andet sparring, supervision og paedagogisk vejledning til laerere og paedagogisk personale for
at understgtte deltagelsesmuligheder for alle bgrn i de almene skole- og dagtilbud.

Mellemkommunale betalinger deekker indtaegter for elever fra andre kommuner, som benytter tilbud pa
skoleomradet i Syddjurs Kommune samt udgifter for bgrn fra Syddjurs Kommune, der benytter tilbud i
andre kommuner. Syddjurs Kommune har desuden indgaet en kontrakt med Viden Djurs vedrgrende
afregning for EUD10. Der er samlet forventede mellemkommunale betalinger pa 15,1 mio. kr. og for-
ventede indteegter pa 24,5 mio. kr. i 2027.

Der er budgetteret med en forventet udgift til friplads og s@skenderabat pa 13,4 mio. kr. til SFO samt
indteegter fra foraeldrebetaling pa 33,4 mio. kr. i budget 2027. Der forventes foraeldrebetalinger til juni-
orklub pa omkring 6,1 mio. kr.

Befordring af elever deekker udgifter til taxa og buskort til folkeskolerne. Der budgetteres med 4,8 mio.
kr. i2027.

Der er budgetteret med 24,2 mio. kr. i indtaegter fra "pengene falger eleven”. Det er det belgb folke-
skolerne afleverer til specialtilbuddet, nar en elev fortszetter sit skoleforlgb pa eksempelvis en special-
skole.

Specialskoler

Der er afsat 67,5 mio. kr. til specialskoler i 2027. Belgbet omfatter budget til Pindstrupskolen og afreg-
ning med andre specialskoler samt befordring til specialskoler. Pindstrupskolen, som er Syddjurs
Kommunes egen specialskole, finansieres gennem et rammebudget. Budgettet deekker skolens sam-
lede drift, herunder den tilhgrende skolefritidsordning (SFO), og reguleres som udgangspunkt ikke ved
mindre eendringer i elevtallet. Ved vaesentlige eendringer i elevgrundlaget tilpasses budgettet. Budget-
tet til Pindstrupskolen og tilhgrende SFO udgar 47,9 mio. kr. i 2027.

Der er budgetteret med udgifter pa 10,1 mio. kr. til undervisning og SFO af bgrn med vidtgaende be-
hov for specialpaedagogisk bistand pa specialskoler i regionalt regi og andre kommuners regi.

Der er budgetteret med 9,5 mio. kr. til befordring til specialskoler. Befordring er primaert taxa, men kan
0gsa veere buskort.

Bidrag til staten og tilskud til tidlig SFO og elever pa specialskole

Der er afsat 69,7 mio. kr. som bidrag til staten. Det deekker det kommunale bidrag til staten for privat-
skoler og efterskoler. De statslige bidrag fastseettes og opkreeves én gang arligt med udgangspunkt i
de faktiske elevtal pr. 5. september aret for.

Der er afsat 11,2 mio. kr. til elever pa specialefterskoler. Derudover er der budgetteret med 1,5 mio.
kr. i tilskud til tidlig SFO i private skoler.

Folkeskoler

Budgettet er pa 306,4 mio. kr. i 2027 og deekker de ti folkeskoler med i alt 3.800 elever. Skolernes
budgetrammer er korrigeret efter det forventede elevtal i folkeskolen. Den 24. juni 2026 vedtog Byra-
det en ny tildelingsmodel pa skoleomradet, der traeder i kraft ved skolearet 2027/28 og er fuldt indfaset
i skoledret 2029/30. Hornslet Skole far et overgangstilskud pa 0,5 mio. kr. arligt frem til, at den nye til-
delingsmodel er fuldt indfaset. Tilskuddet gives pa baggrund af forventede omstillingsudgifter i forbin-
delse med ny udskoling for Hornslet Skole.
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SFO

Budgettet er pa 43,0 mio. kr. i 2027 og daekker SFO ved de ti folkeskoler. Budgetrammen er korrigeret
efter det forventede antal tiimeldte svarende til 1.250 tilmeldt SFO fuldtid, 35 i SFO morgenmodul og
415 bgrn i tidlig SFO. Med Budget 2027 er der tildelt yderligere budget til tidlig SFO, sa lovkravet om
minimumsnormeringerne ogsa vil gaelde for bgrn, der starter tidligere i SFO og frem til deres
skolestart. Lovgivningen forventes at veere geeldende fra 2027. Taksterne for foreeldrebetaling til SFO
fremgar af takstbladet.

SFO - tildeling pr. ar (lebende priser) 2026 2027

Tidlig SFO 54.408 84.821
SFO Fuldtid 24.432 25.068
SFO Morgenmodul 7.896 8.100

Ungdomsskolen

Budgettet er pa 25,7 mio. kr. i 2027. Ungdomsskolens samlede budgetramme er baseret pa aktiviteter
for kommunens barn og unge i alderen 10-25 ar, hvoraf den primaere malgruppe er fra 7. klasse til 18-
arige. | Syddjurs Kommune er tilbuddet udvidet til barn fra 10 ar for visse tilbud.

Ungdomsskolen daekker blandt andet juniorklub, heltidsundervisning, ungdomsklub, undervisningsak-
tiviteter, forskellige ungdomstilbud og SSP-medarbejdere.

Juniorklubberne er oprettet i henhold til Ungdomsskolelovgivningen, og der ydes pa det grundlag ikke
sgskenderabat og gkonomisk friplads til juniorklub. Foraeldrebetaling for juniorklub og ungdomskiub
fremgar af takstbladet.

Familieomradet

Under bevillingen Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov varetages en reekke indsatser til barn,
unge og deres familier.

Familieomradet er organiseret i enhederne:

e Familieradgivningscentret: Myndighedsomradet radgiver, undersgger og treeffer afge-
relser om stgtte til bgrn, unge og familier med saerlige sociale behov samt for bgrn og
unge med nedsat funktionsevne og fysiske handicaps. Familieradgivningscentret finansie-
res under @konomiudvalget.

e Center for Barn, Unge og Familier (CBUF): CBUF er en udfgrerenhed, hvis primzere
opgave at statte barn, unge og familier, der har behov for szerlig hjeelp eller statte blandt
andet gennem familiebehandling, statteforlgb, radgivning, kontaktpersonordninger, aflast-
ningstilbud og andre forebyggende eller sociale indsatser. CBUF omfatter ogsa aflast-
ningshuset Skovly, som leverer aflastningsforlgb til barn og unge af kortere og lzengere
varighed.

¢ Sundhedsplejen: Sundhedsplejen tilbyder forebyggende sundhedsydelser til bgrn og
unge.

Familieomradet har ansvaret for fglgende opgaver:

e Gennem forebyggende og sundhedsfremmende indsatser, radgivning og tidlig opsporing un-
derstotter Sundhedsplejen barns trivsel, udvikling og sundhed fra graviditeten og gennem hele
opveeksten.
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e Stgttende sociale indsatser som rad og vejledning i form af samtaler, psyko-edukation (under-
visning af borgere og deres pargrende), praktisk peedagogisk stette i hjemmet, familiebehand-
ling eller stgtte-/kontaktpersonordninger. Hovedparten af disse opgaver Igses af Center for
Barn, Unge og Familier.

e Stgtteophold i en aflastningsfamilie eller pa en institution. Varetages blandt andet af Aflast-
ningshuset Skovly, nar barnet er i malgruppe hertil.

¢ Kagb af pladser i forbindelse med anbringelser af barn og unge i plejefamilier, pa opholdssteder
og i dagninstitutioner samt sikrede dagninstitutioner.

e Bevilling af handicapkompenserende ydelser i form af kompensationsydelse, hjemmetraening
og tabt arbejdsfortjeneste.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

Formalet med indsatsen er at statte bgrn, unge og familier i at klare sig selv i almenomradet. | over-
ensstemmelse med Barnets Lov er der fokus pa at sikre, at barn og unge modtager den stette, der er
ngdvendig for deres trivsel, udvikling og deltagelse i faellesskaber. Dette forudseetter et teet tveerfagligt
samarbejde pa tvaers af kommunens omrader, hvor tidlige og forebyggende indsatser, ambulante til-
bud samt sammenheaengende forlgb er centrale elementer.

Familieomradet arbejder med at styrke sit resultatfokus i en retning, hvor effekterne opnas pa enklere
og mere effektive mader. Szerligt er der fokus pa videreudvikling af:

o tidlige indsatser i samarbejdet mellem Sundhedspleje, dagtilbud, skoler, Familieradgivnings-
centret og Center for Bgrn, Unge og Familier.

e ambulante tilbud som alternativ til institutionsanbringelse samt hjemgivelser
o tilbud og snitflader i samspillet med Social og Beskaeftigelse om indsatser til unge.

Derudover arbejder familieomradet i forskellige sammenhaenge med at styrke det forebyggende per-
spektiv over for barn og unge i en tvaerfaglig indsats, blandt andet i forbindelse med Kraeftplan V, hvor
Sundhedsplejen og Sundhedsafdelingen arbejder forebyggende om med tilbud til barn og unge, der
lever med sveer overvaegt.

| 2024 indledte familie-, social- og beskaeftigelsesomradet projektet Borgeren ved roret med det formal
at styrke borgerinddragelsen i kommunens indsatser med afsaet i borgernes egne hab, gnsker og
dremme. Projektet er nu implementeret og forankret i driften pa tvaers af omraderne.

Familie-, bgrne- og laeringsudvalget har godkendt fglgende konkrete resultatmal pa familieomradet for
2027 og 2028:

Resultatmal 1: Malet er, at andelen af anbringelser i plejefamilie ud af det samlede antal anbringelser
er stigende

Resultatmal 2: Malet er, at antallet af netveerksanbringelser er stigende
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Bevilling og budgetforudsaetninger

011-20 Familieomradet

Bevillingen er overordnet fordelt, som vist herunder.

Hele 1.000 kr.

Budgetbemaerkninger til 1. behandling

Syddjurs Kommune

Tilbud til bern og unge med seerlige behov 113.217 113.217 113.217 113.217
Center for Bagrn, Unge og Familier 29.002 28.999 28.999 28.999
Sundhedsplejen 11.825 11.832 11.832 11.832
Demografi — fordeles ml. sundhedsplejen, CBUF 1.184 1.559 1.099 1.296
og myndighed

Bevilling i alt 155.228 155.607 155.147 155.344

Budgettet til Familieomradet daekker alle udgifter og indteegter i forbindelse med anbringelser, pleje-
og netveaerksplejefamilier, forebyggende og tidlige indsatser samt udgifter og indteegter vedrgrende
handicaprelaterede ydelser.

Budgettet til Center for Bgrn, Unge og Familier daekker udgifter i forbindelse med driften af de forskel-
lige tilbud.

Familieomradet reguleres hvert ar i forhold til den demografiske udvikling i barnetallet. Omradet er
opdelt i henholdsvis budget til Sundhedsplejen, som reguleres i forhold til udviklingen i de 0-17-arige,
samt resten af omradets budget, som reguleres i forhold til udviklingen i de 0-22-arige.

Antal og gennemsnitspriser, der fremgar nedenfor, er midlertidige og vil blive opdateret efter 1. be-
handling af Budget 2027. Pris- og meengdeforudsaetningerne udggr grundlaget for den faglige og
gkonomiske styring i 2027.

Forventet aktivitet

Gennemsnitspris

(helarsperson) (1.000 kr.)
Opholdssteder 19 1.323
Forebyggende foranstaltninger 363 97
Plejefamilier 69 597
Dggninstitutioner 12 1.547
Sikrede institutioner 0 1.763
Lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet (LBU) 5 850
Tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter 142 182
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Sundheds- og zldreudvalget

Sundheds- og eeldreudvalget har i 2027 en samlet driftsbevilling pa 590,3 mio. kr. Sundheds- og l-
dreudvalgets omrade bestar af én bevilling, der beskrives nedenfor.

012-15 Sundhed og Aldre 590.300 603.491 621.591 635.641
I alt drift 590.300 603.491 621.591 635.641

| Budget 2027 er Sundheds- og aldreudvalgets bevillinger 012-10 Sundhedsudgifter mv. og 012-15
Sundhed og Zldre blevet lagt sammen. Dette skyldes, at opgaverne under sundhedsomradet og ald-
reomradet gennem arene er rykket taettere pa hinanden. Samtidig bortfalder den kommunale medfi-
nansiering af sundhedsvaesenet fra 2027, som led i Sundhedsreformen. Den kommunale medfinansie-
ring udgjorde ca. 90 % af budgettet for bevilling 012-10 Sundhedsudgifter mv. De tilbagevaerende om-
rader under 012-10 Sundhedsudgifter er derfor fra 2027 overgaet til bevilling 012-15 Sundhed og ZI-
dre.

Sundhed og Aldre

Bevillingen Sundhed og Zldre omfatter udgifter til tandpleje, sundhedsfremme, genoptraening og akti-
viteter samt pleje, omsorg, praktisk hjaelp og madservice til borgere i eget hjem og pa plejehjem. Des-
uden omfatter bevillingen den kommunale sygepleje, forebyggende hjemmebesgg, saerlige udgifter il
demens- og hjerneskadeomradet, udgifter til uddannelse af social- og sundhedselever samt sygepleje-
studerende, forskellige feellesudgifter og drift af boliger til aldre samt hjzelpemidler mv.

Herudover er fglgende omrader fra Budget 2027 ogsa indeholdt i bevillingen: Vederlagsfri Fysioterapi
og andre sundhedsudgifter, herunder hospice, faerdigbehandlede borgeres ophold pa hospitaler, be-
gravelseshjaelp og karsel til lseege.

Indsatserne pa bevillingen Sundhed og Zldre leveres til alle borgere, som er berettiget til ydelser uan-
set alder. De primaere modtagere er kommunens aldre borgere, som har det starste behov for per-
sonlig og praktisk hjeelp samt sygepleje og traening.

Omréadet er organiseret i falgende organisatoriske enheder:

e Tandplejen. Udfarer pa tandpleje for bgrn, unge og voksne, herunder omsorgstandpleje, spe-
cialtandpleje og socialtandpleje.

e Borgerteams, der leverer pleje, omsorg, praktisk hjeelp, renggring, sygepleje til hiemmebo-
ende borgere og pa sygeplejeklinikker.

e Plejehjem, der yder pleje, omsorg, praktisk hjeelp samt sygepleje til plejehjemmenes beboere.

e Sundhed og Rehabilitering, der blandt andet omfatter aflastningspladser, genoptraening, vedli-
geholdende traening, tale-stemmeundervisning, Kgkken Syddjurs, Demenscenter Syddjurs,
Sundhedsafdelingen samt aktivitetscentre.

¢ Hjeelpemiddelcentret, som bl.a. vedligeholder og fordeler udl&nshjeelpemidler (organisatorisk
placeret som en del af Visitation og Hjaelpemidler).

Visitationen, der er omradets myndighed, er finansieret under dkonomiudvalget. Visiterede ydelser
finansieres under Sundheds- og eeldreudvalget.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

Sundhed og ZAldres opgaver rammesaettes overordnet af kommunens Sundheds- og aldrepolitik.

Sundhed og Aldre arbejder for at:
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e  Skabe rammerne for et veerdigt aeldreliv baseret pa helhedspleje, der er formet ud fra borgerens
ressourcer, gnsker og behov.

e Fremme borgerens selvbestemmelse og mulighed for at mestre sit eget liv gennem en kvalificeret
rehabiliteringsindsats.

¢ Anvende sundhedsinnovation og velfeerdsteknologiske Igsninger, der ager borgerens selvhjul-
penhed og livskvalitet samt frigiver medarbejderressourcer til andre opgaver.

e (Videre)udvikle relevante sundhedstilbud.

e  Skabe flere feellesskaber og reducere ensomhed gennem samarbejde med civilsamfundet og ved
at understotte de frivilliges engagement og selvsteendige virke.

e  Styrke og udvikle forebyggende og sundhedsfremmende indsatser.

¢ Understgtte sammenhaeng og koordinering i borgerens forlgb.

e Understgtte arbejdet med veerdighed, kvalitet og borgersikkerhed.

e Teenke Sundhed ind i alt herunder forebyggelse af Unges brug af rusmidler

Sundheds- og zldreudvalgets politik revideres frem til medio 2027 og vil aflese den hidtidige politik pa
omradet.

| de kommende ar vil der veere et stort arbejde med implementering af Sundhedsreformen og Zldrelo-
ven. Aldreloven tradte i kraft 1. juli 2025, og Sundhedsreformen treeder i kraft 1. januar 2027. Med
Sundhedsreformen skal det naere og sammenhaengende sundhedsvaesen styrkes gennem blandt an-
det en ny struktur for sundhedsvaesenet med etablering af 17 sundhedsrad. Samtidig malrettes der
midler til det nzere sundhedsvaesen, og der flyttes en reekke sundhedsopgaver fra kommunerne til re-
gionen. Med opgaveflyttet overgar finansierings- og myndighedsansvaret for akutsygeplejen, en del af
de nuveerende midlertidige pladser, dele af genoptraeningen i form af rehabilitering pa specialiseret
niveau og dele af genoptraening pa avanceret niveau, samt den patientrettede forebyggelse til regio-
nerne per 1. januar 2027. Syddjurs Kommune og Region Midtjylland har — i lighed med de gvrige kom-
muner i Region Midtjylland (Samsg undtaget) — indgéet en horisontal samarbejdsaftale omkring den
patientrettede forebyggelse, hvormed kommunen fortsat har driften af denne opgave ogsa efter 1. ja-
nuar 2027.

| 2027 forventes en ny Folkesundhedslov at traede i kraft. Folkesundhedsloven skal styrke den struktu-
relle forebyggelse i kommunerne, og forpligter jeevnfar Aftale om Sundhedsreform 2024 kommunerne
til at arbejde systematisk og pa tveers af velfaerdsomrader med at styrke folkesundheden og mindske
uligheden i sundhed uden at det indebeerer gget administration for kommunerne.

Sundheds- og eldreudvalget har godkendt falgende konkrete resultatmal for sundheds- og aeldreom-
radet i 2027 og 2028:

e Malet er, at antallet af forebyggelige indlaeggelser pr. 1.000 borgere pa 65+ ar skal reduceres i
forhold til 2023.

e Malet er, at der skal gennemfgres rehabiliteringsforlgb for minimum 25 % af borgerne i hjem-
meplejen. 50 % af de gennemfarte forlab skal fgre til helt/delvist selvhjulpne borgere.

e Malet er, at kontinuiteten for borgere, der modtager 11-15 besgg ugentlig, er maksimalt 7 for-
skellige personaler malt pa ugebasis, og at kontinuiteten for borgere, der modtager 15+ besgg
ugentlig, er maksimalt 11 forskellige personaler malt pa ugebasis.

e Malet er at oge andelen af elever, som aldrig har drukket en hel genstand og andelen som al-
drig har veeret fulde i henholdsvis 7., 8. og 9. klasse. Udgangspunktet for malingen er "Unge-
profilen” for 2025, at falgende procentdele af de forskellige klassetrin aldrig havde drukket en
hel genstand:

- 7. klasse: 75 %
- 8. klasse: 47 %
- 9. klasse: 22 %.
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Malingen fra 2025 viste ogsa, at fglgende procentdele aldrig havde veeret fulde:

- 7. klasse: 94 %
- 8. klasse: 80 %
- 9. klasse: 46 %.

Bevilling og budgetforudsaetninger

012-15 Sundhed og Aldre

Bevillingen er overordnet fordelt som vist herunder.

Hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Sundhed og Aldre 67.084 82.130 101.780 115.831
Tandplejen 21.978 21.986 21.986 21.986
Visitation til Sundhed og Aldre 189.600 188.510 188.510 188.510
Sundhed og Rehabilitering 69.841 69.800 69.800 69.800
Plejehjem Syddjurs 162.535 162.535 162.535 162.535
Borgerteams Syddjurs 78.983 77.973 76.422 76.422
Feelles om ungelivet — Sekretariat for Sundhed 278 558 558 558
og Dannelse

Bevilling i alt 590.300 603.491 621.591 635.641

Budgettet pa bevillingen Sundhed og Zldre omfatter:

Sundhed og Zldre — budget til blandt andet mellemkommunale betalinger, forebyggelse og udvik-
ling, pararendeindsatser, koordinering vedr. hjerneskadede, puljer afsat til styrkelse af indsatsen
vedrgrende ensomhed, uddannelse af social- og sundhedselever samt sygeplejestuderende og til
rekrutterings-og sygefraveers udfordringer, hospice, faerdigbehandlede borgeres ophold pa hospi-
taler, begravelseshjalp og karsel til laege samt kgb af pladser pa friplejehjem.

Tandplejen udfgrer tandpleje pa borgere i alle aldre, herunder omsorgstandpleje, specialtandpleje
og Den Faelleskommunale Tandreguleringsordning (FKO) samt socialtandpleje, som er et gratis
tandplejetilbud til de mest udsatte borgere. Den primaere malgruppe for Tandplejen er dog unge i
alderen 0-21 ar.

Pa budgetposten 'Visitation til Sundhed og aeldre’ ligger budget til visiterede ydelser til helhedsori-
enterede pleje- og omsorgsforlgb efter Aldreloven, samt til pleje, omsorg, praktisk hjaelp og mad-
service efter Serviceloven. Herudover deekker budgettet udgifter til kropsbarne hjaelpemidler, gen-
brugshjaelpemidler, specialpsedagogisk bistand, handicapbiler samt tilskud til pasning af dgende.
Som led i den aktivitetsbaserede afregning af borgerteams flyttes inden arets start budget til bor-
gerteams, som leverer de visiterede timer til pleje, omsorg, praktisk hjeelp og rengaring. | 2026
blev der ved arets start afsat ca. 113,3 mio. kr. Belgbet kan variere betydeligt efter den reelle akti-
vitet.

Sundhed og Rehabilitering, hvor budgettet deekker udgiften til rddgivning vedrgrende demens
samt aktivitetstilbud til borgere med demens, og driften af Syddjurs Kommunes aflastningspladser,
genoptraening, vedligeholdende traening, tale-stemmeundervisning, aktiviteter samt Vederlagsfri
Fysioterapi. Herunder indgar ogsa Kgkken Syddjurs, der producerer maltidslgsninger til hjemme-
boende, aflastningspladserne og lejlighedsvis til plejehjem samt aeldrecaféer.

Plejehjem — det samlede driftsbudget for kommunens fem plejehjem, herunder et specialplejehjem
for borgere med demens.

Borgerteams udfgrer pleje, omsorg, praktisk hjeelp samt sygeplejeindsatser. Borgerteams er orga-
niseret i 12 selvstyrende teams samt 5 sygeplejeklinikker fordelt i kommunen. Borgerteams har i
2027 en samlet budgetpost pa 79,0 mio. kr. (inden tilfgrsel af den aktivitetsbaserede afregning, jf.
beskrivelsen under "Visitation til Sundhed og aldre”), som fremgar af tabellen ovenfor under 'Bor-
gerteams Syddjurs’, som primaert er malrettet sygeplejeindsatser.

Som fglge af opgaveflyttet, der indgar i Sundhedsreformen, har Administrationen beregnet, at driftsud-
gifterne for Syddjurs Kommune samlet kan reduceres med 33,1 mio. kr.
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Som felge af plejebolighandlingsplanen skal demensplejehjemmet Frejasvaenge udbygges med 14
nye demenspladser. Der blev i budget 2026 afsat 7,4 mio.kr. i 2029 til drift af de pladser, som forven-
tes klar i 2029. Med budget 2027 afseettes yderligere 2,6 mio. kr. til drift af de sidste pladser fra 2030.

Endvidere afseettes der med budget 2027 midler til kab af pladser pa friplejehjemmet Egsmark, som
forventes at sta feerdigt ultimo 2027. | alt afseettes 1,9 mio. kr. i 2027 stigende til 20,4 mio. kr. i 2030,
da der forventes Igbende indflytning af borgere. | alt forudseettes 40 ud af plejehjemmets 64 pladser
over tid at blive besat af Syddjursborgere. Kab af pladser pa friplejehjemmet indgar som en del af
Syddjurs Kommunes plejebolighandlingsplan.

Erhvervs- og planudvalget

Udvalget har i 2027 en samlet driftsbevilling pa 9,7 mio. kr. fordelt pa to bevillinger.

Hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

013-10 Erhverv og turisme 9.109 9.103 9.103 9.103
013-15 Plan og udvikling 543 539 539 539
| alt drift 9.653 9.642 9.642 9.642

Erhvervs- og planomradet

Udvalget har blandt andet ansvar for at skabe gode vilkar for erhvervslivet og understatte initiativer,
der kan tiltreekke, fastholde og udvikle virksomheder. Derudover har udvalget ansvaret for lokal er-
hvervsservice, erhvervs- og turismeudvikling og er med i det tveergdende turismesamarbejde i Jstjyl-
land.

Udvalget varetager forvaltningen af Syddjurs Kommunes planomrade — herunder udarbejdelse af lo-

kalplaner og dertil hgrende kommuneplantilleeg. Udvalget har i forlaengelse heraf ogsa ansvar for ud-
viklingsplaner inden for dets omrade. Derudover varetager udvalget byggeri- og landzone administra-
tion.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

De aktuelle strategiske opgaver pa omradet afspejler de politiske malsaetninger, der fremgar af de
centrale planer og politikker, der er besluttet for omraddet og omhandler blandt andet falgende:

e Der er fokus pa helheds orienteret erhvervsservice og myndighedsbehandling, der gor
det attraktivt at drive virksomhed i kommunen

e Der gennemfgres planleegning for anlaeg til vedvarende energi, herunder solcelleparker.

e Der er fokus pa prioritering af arbejdet med lokalplaner og pa at fremme udvikling af kom-
munen gennem planlaegning.

e Der er fokus pa effektivitet og smidig sagsbehandling af byggesager.

Der forventes nye fagudvalgspolitikker medio 2027, som dermed vil aflgse de hidtidige politikker med
nye fokusomrader.

Resultatmalene pa omradet afspejler de vedtagne politikker i forhold til de overordnede bevillinger pa
omradet. Der er saledes fokus pa erhverv, turisme og udvikling.
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Bevillingsnavn: Erhverv og turisme

e Syddjurs Kommune skal have et hgijt niveau for virksomhedskontakt og have mindst 150
unikke virksomhedskontakter per kvartal.

e Virksomhedernes brug af Syddjurs Kommunes ydelser og tilbud til erhvervslivet skal have
et konstant hgijt niveau, og Erhvervsenheden skal i hvert kvartal udfere fglgende:

a. Gennemfgre mindst 40 individuelle vejledninger.
Gennemfgre mindst 40 virksomhedsbesgg.
Gennemfgre mindst 2 tilbud i form af mader, workshops og events for flere virk-
somheder/netveerk.

d. Samlet set opnd mindst 50 deltagere i tilbud til flere virksomheder/netveerk.

e Der skal veere en vaekst i antallet af turistovernatninger i alle arets kvartaler med mindst 4
% flere overnatninger i forhold til samme kvartal det foregaende ar.

Bevillingsnavn: Plan og udvikling

¢ Korte byggesagsbehandlingstider. Afggrelser til ansagninger om byggetilladelser skal i gen-
nemsnit treeffes indenfor 4 uger.

¢ Hagj gennemsnitlig oplevet kundetilfredshed med byggesagsbehandlingen, sa den ligger mel-
lem 4 (tilfredsstillende) og 5 (meget tilfredsstillende).

e Erhvervs- og planudvalget praesenteres arligt for otte lokalplansforslag.

Bevillinger og budgetforudsatninger

Der er to bevillinger pa Erhvervs- og planudvalgets omrade, hvor den overordnede fordeling pa hver
fremgar herunder.

013-10 Erhverv og turisme

Hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Erhvervssamarbejde og turisme 4.279 4.279 4.279 4.279
Erhvervsservice og udvikling 4.831 4.825 4.825 4.825
Bevilling i alt 9.109 9.103 9.103 9.103

Erhvervssamarbejde og turisme
Pa erhvervsomradet indgar Syddjurs Kommunes faste bidrag til en raekke samarbejder som Business
Region Aarhus, EU-kontor og det astjyske letbanesamarbejde.

Budget til turisme daekker bl.a. medfinansieringen af den feelles turismeorganisation VisitAarhus, som
arbejder for at tiltraekke turister til hele Jstjylland og for at styrke samarbejdet mellem byturisme og
kyst- og naturturisme.

Erhvervsservice og udvikling

Omradet omhandler erhvervsservice og iveerkseetteri, som daekker over en raekke forskellige aktivite-
ter omhandlende den strategiske erhvervsudvikling samt Erhvervsenhedens aktiviteter i forbindelse
med salg af erhvervsjord, lokal basal erhvervsservice, kompetenceudvikling af virksomheder, netveerk
med videre.
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013-15 Plan og udvikling

Hele 1.000 kr.

Planlaegning 179 175 175 175
Udviklingspulje 364 364 364 364
Bevilling i alt 543 539 539 539

Plan og udvikling
Budgettet til planlaegning deekker konsulentbistand til kommune- og lokalplanlaegning, debatmateriale

og plandokumenter, afholdelse af offentlige mader og deltagelse i konferencer samt kgb af specialpro-
grammer f.eks. til visning af kommuneplan.

Der er desuden afsat en udviklingspulje pa ca. 0,4 mio. kr. til projekter og indsatser, som giver en
tvaergaende veerdi for den fysiske udvikling i Syddjurs Kommune, og som bidrager til udmeantning af
kommunens strategier.

Natur-, teknik- og miljgudvalget

Natur-, teknik- og miljgudvalget har en samlet driftsbevilling i 2027 pa 186,2 mio. kr.

Hele 1.000 kr.

014-10 Vej og parkveesen 59.043 58.786 58.718 58.718
014-15 Kollektiv trafik og borgermidler 31.614 32.614 31.614 31.614
014-25 Natur og miljg 12.437 13.036 13.036 13.036
014-30 Ejendomme 99.157 98.883 98.282 98.282
014-35 Almene Boliger -16.016 -16.016 -16.016 -16.016
| alt drift 186.235 187.303 185.634 185.634

Natur, teknik og miljo

Natur-, teknik- og miljgudvalget varetager kommunens opgaver pa det samlede tekniske omrade. Ho-
vedopgaverne er:

e Mobilitet og Arealdrift: kollektiv trafik, vejmyndighedsopgaver, trafiksikkerhed og drift af kom-
munens veje og stier. Arealdrift udfgrer granne driftsopgaver pd kommunale arealer og area-
ler, der ligger i tilknytning til kommunens institutioner. Arealdrift udfgrer derudover vejvedlige-
hold, herunder ogsa vintertjeneste pa kommunens veje. Afdelingen har desuden driften af
kommunens samlede bilflade. Der er vedtaget en ny styringsmodel for afdelingens samlede
driftsomrade, sa& opgaverne kan varetages efter principperne omkring helhedsorienteret drift,
for bl.a. i hgjere grad at kunne imgdekomme de politiske ambitioner, der er pa omradet.

e Anlag: planlaegning, projektering og gennemfgrelsen af nye bygningskvadratmeter og anleeg
af veje og stier, gennemforelse af klimatilpasningsprojekter og byggemodning. Afdelingen
gennemfgrer opgaverne i taet dialog med relevante fagomrader.

e Milje: tilsyn, planlaegning og myndighedsbehandling af virksomheder, spildevand, drikkevand,
grundvandsbeskyttelse, affald, skadedyrsbekaempelse, klimatilpasning, miljgvurdering og hus-
dyrbrug.

e Natur og vandlgb: vandlgb, badevandskvalitet og naturforvaltning. Afdelingen arbejder desu-
den med opgaverne i regi af Grgn Trepart og den vedtagne omleegningsplan.

e Ejendomme: planlaegning og styring af kommunale ejendomme, herunder drift, vedligehold
og udvikling samt servicering af kommunens bygninger og energistyring. Desuden
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bortforpagtning af kommunale jorde og udlejning, teknisk service, rengering af kommunale
ejendomme samt kantinerne i administrationsbygningerne.

Udgifterne til administration af det samlede omrade afholdes primeert under @konomiudvalget. En
raekke opgaver pa omradet finansieres delvist af drifts- og anlaeegsomradet. Det handler blandt andet
om anleegsprojektering, administrationsbidrag for udlejningsboliger og seldreboliger, miljgtilsyn og ska-
dedyrsbekaempelse.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

De strategiske opgaver udfgres pa baggrund af bl.a. felgende politikker og planer m.v.: Byradets Vi-
sion og udviklingsstrategi, Kommuneplanen, Klimahandlingsplanen, Klimatilpasningsplanen, Spilde-
vandsplanen, Vandforsyningsplanen, Strategi for grundvandsbeskyttelse, Affaldsplanen, Naturkvali-
tetsplanen, Biodiversitetsstrategi, Treepolitikken, Skovstrategien, Baeredygtighedsstrategi for kommu-
nale ejendomme, Ejendomsstrategi, Mobilitetsplanen og Trafiksikkerhedsstrategien.

Fagudvalgspolitikkerne revideres medio 2027, som dermed vil aflgse de hidtidige politikker med nye
fokusomrader.

De strategiske opgaver pa omradet understatter de politiske malsaetninger, som er fastlagt i de cen-
trale planer og politikker for omradet, og bygger samtidig pa visionerne i Natur-, Teknik- og Miljgpolitik-
ken:

e Der skal ydes en steerk klimaindsats med fokus pa at bidrage til de nationale mal om re-
duktion af udledningen af drivhusgasser.

e Der ydes en systematisk indsats for at gge biodiversitet i kommunen, og der arbejdes med
at skabe flere og starre sammenhangende naturarealer.

e Der er fokus pa at skabe trafiksikker mobilitet for store og sma og sikre god adgang til
skoler, institutioner, arbejdspladser, boliger og handelsliv.

e Der arbejdes med at understgtte en fremtidssikker kollektiv trafikbetjening, der sikrer sam-
menhaeng mellem forskellige transportformer.

e Der er fokus pa at reducere CO2-udledningen fra kommunale bygninger over tid, og pro-
duktionen af gran strgm fra kommunes bygninger skal samtidig ages.

e Der arbejdes med et strategisk sigte om, at arealudvikling og kommunalt byggeri udfares
baeredygtigt i forbindelse med nybyggeri og stgrre renoveringsarbejder.

o Drift og vedligehold af kommunens veje, fortove og stier tilrettelaegges gennem regelmaes-
sige tilsyn, og vil anvende ny beeredygtig teknologi for at optimere denne.

e Der arbejdes mod, at kommunens drift tilrettelsegges efter en ny styringsmodel i princip-
perne for Helhedsorienteret Drift.

e Den arlige pulje til byggemodning udmeantes i nye byggemodningsomrader for vedvarende
at imedekomme efterspergsel pa byggegrunde og dermed understgtte @aget bosaetning.

e Der arbejdes med et strategisk sigte om, at kommunens bilflade skal veere fossilfri.

Resultatmal pa omradet afspejler de vedtagne politikker i forhold til de fem overordnede bevillinger pa
omradet. Der er sdledes fokus pa mal for blandt andet vejtilstand, klima og arealoptimering, hvor fgl-
gende resultatmal er vedtaget:

Bevillingsnavn: Vej og park

1. Veerdien af kommunens vejanlaeg skal bevares eller som minimum holdes pa et niveau, sa
veerdien af vejkapitalen ikke ligger mere end 10 % under 2020-niveau. Beregningen base-
res pa data om gennemfart og planlagt vedligehold. Males en gang arligt.

2. Antallet af borgerhenvendelser om "hul i kerebane” via "Giv et praj” sgges reduceret som
et mal for forbedring af vejenes tilstand. Males to gange éarligt.
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3. Flere skal cykle i Syddjurs Kommune. Antallet af cyklister males pa udvalgte steder, og
sammenlignes, sa udviklingen kan fglges. Males to gange arligt.
4. Forbrug af breendstof ved kommunal kgrsel reduceres. Males fire gange arligt

Bevillingsnavn: Natur og Milj@

5. Forbedring af havmiljget. Der igangsaettes mindst én forundersagelse for etablering af lav-
bundsprojekt, naturprojekt eller neeringsstofreducerende projekt om aret. Males én gang

arligt.

6. De samlede sagsbehandlingstider for alle typer af miljggodkendelser holdes op mod et re-
sultatmal for Syddjurs Kommune pa 90 dage. Sagsbehandlingstiderne opgeres én gang

arligt.

7. Omfanget af naturarealer i Syddjurs Kommune skal udgare mindst 30.000 hektar i 2035.
Spargsmalet om forggelse af kommunens naturarealer indgar som tema i Kommuneplan

2028. Males en gang arligt.

Bevillingsnavn: Ejiendomme

8. Der arbejdes malrettet for at opna klimamalet om CO2-neutral koncern i ar 2050. Malet
opnas blandt andet ved at den kommunale bygningsmasse justeres, sa:

a. Produktionen af gran strem fra kommunale bygninger skal @ges
b. CO2-udledningen fra de kommunale bygninger reduceres

Bevillinger og budgetforudsatninger

Der er fem bevillinger pa Natur-, teknik- og miljgudvalgets omrade. Den overordnede fordeling inden-

for hver bevilling fremgar herunder.

014-10 Vej- og parkvaesen

Hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Vejvedligeholdelse, Arealdrift, granne omrader 34.833 34 576 34 521 34 521
og havne m.v.

Vintertjeneste 14.095 14.095 14.095 14.095
Vejafvandingsbidrag 3.052 3.052 3.052 3.052
Bevilling i alt 59.043 58.786 58.718 58.718

Bevillingen er fordelt pa ovenstaende tre omrader med fglgende forudsaetninger:

Vejvedligeholdelse m.v.

Budgettet til vejvedligeholdelse omfatter ogsa trafiksikkerhedsprojekter og faerdselssikkerhedskam-
pagner. Trafiksikkerhedsmidler skal bl.a. anvendes til udvikling af oplaeg og materialer til mere trafik-

undervisning i skolerne. Desuden indgar budgettet til lystbadehavne og Ebeltoft Havn. Afsluttende ind-

gar 0,2 mio. kr. i 2027 til @get fokus pa vedligeholdelse af offentlige legepladser.

Falgende omrader indgar i det afsatte budget til vejvedligeholdelse:

Projekt 2027 2028 2029 2030

Gadebelysning - ny teknologi 231 231 231 231
Sammenhaeng i eksisterende stier 231 231 231 231
Renovering af bestaende stinet 462 462 462 462
Pulje til udskiftning af fortove 462 462 462 462
Bedre og bredere veje 462 462 462 462
Forbedret tilgaengelighed 185 185 185 185
Trafiksikkerhed 2.099 2.099 2.099 2.099
| alt 4131 4131 4.131 4131
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Gadebelysning — ny teknologi
Puljen skal anvendes til etablering af gadebelysning langs en reekke eksisterende kommunale veje.

Sammenhaeng i eksisterende stier og renovering af bestdende stinet

Der er afsat to arlige puljer til forbedring af stier. Den ene pulje skal sikre starre sammenhaeng mellem
de eksisterende stier i kommunen, og den anden pulje skal sikre et mere ensartet vedligeholdelsesni-
veau.

Pulje til udskiftning af fortove og bedre og bredere veje
Puljerne er afsat til at sikre bedre og bredere veje i Syddjurs Kommune og renoverer og udskifte slidte
og gdelagte fortove.

Forbedret tilgeengelighed

Der er afsat en arlig pulje, hvor der kan s@ges midler til projekter, der gger muligheden for forbedret
tilgeengelighed for blandt andet mennesker med handicap. Puljen skal ses i sammenhasng med den
nuveerende driftspulje under handicapradet. Der tages afsaet i den vedtagne strategi om tilgaengelig-
hed.

Trafiksikkerhed

Trafiksikkerhed er en arlig pulje til udfgrelse af projekter medtaget i Trafiksikkerhedsplanen. Trafiksik-
kerhedsindsatsen omhandler al forbedring af det eksisterende vej- og stinet med hastighedsnedsaet-
telse, chikaner, sikring af skoleveje, skiltning, krydsningssignaler, signalanlaeg samt spaerring af veje. |
puljen indgar 0,5 mio. kr., som malrettes beskaering ved veje og cykelstier med henblik pa at sikre
gode oversigtsforhold. | puljen indgar desuden et budget pa 0,35 mio. kr. til initiativer foranlediget af
det arbejde, der foregar i trafiksikkerhedsgrupperne nedsat under distriktsradene. Med virkning fra
2026 er puljen aget med 0,2 mio.kr. for at sikre mere fokus pa trafiksikkerhed omkring skolerne.

Arealdrift
Der er indfert en ny styringsmodel pa omradet efter principperne i helhedsorienteret drift. Det har med-

fort, at organisationen er tilpasset, sa den understgtter styringsmodellen. Administrationen er i gang
med implementering af den nye styringsmodel, som blandt andet indebaerer udarbejdelse af driftsfor-
skrifter (forskrifter, der beskriver serviceniveauet for omradets ansvarsomrader). Den gkonomiske sty-
ringsmodel er fuldt implementeret ved udgangen af 2026.

| forbindelse med implementeringen af helhedsorienteret drift har Arealdrift overtaget ansvaret for ude-
arealer ved institutioner. Med virkning fra 2027 er der flyttet 5,2 mio. kr. fra Ejendomme til udfgrelsen
af opgaven. Arealdrift udfgrer opgaver pa samtlige af kommunens institutioner og veje.

Fladestyringen — som omfatter hovedparten af kommunens biler — fortsaetter uaendret.

Vintertjeneste
Serviceniveauet til vintertjeneste er fastsat i et regulativ som Byradet har besluttet, blandt andet pa

baggrund af en klassificering af vejene. | tilfaelde af en hard vinter daekkes eventuelle merudgifter til
vintertjeneste af kassebeholdningen.

Vejafvandingsbidrag
Vejafvandingsbidrag afregnes for kommuneveje og private feellesveje, der leder regnvand til kloaksy-

stemet under AquaDjurs. Belgbet, der afregnes til AquaDjurs, udger 6 % af anlaegsudgifterne til kloa-
kering. AquaDjurs skanner, at anleegsudgifterne i 2027 vil udgere ca. 70 mio. kr., men det er forbundet
med stor usikkerhed. Samtidig har de faktiske anleegsudgifter i tidligere ar veeret lavere end de oprin-
delige budgetforudseetninger, hvilket har medfart en overbudgettering af vejafvandingsbidraget. Der
budgetteres derfor fortsat med en forudseetning pa ca. 50 mio. kr. arligt. Det medfgrer falgende forud-
seetning for afregning.
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Tekst — hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Forudsaetningen for anlaegsudgifter til kloakering 50.867 50.867 50.867 50.867
Beregning af vejafvandingsbidrag — 6 % 3.052 3.052 3.052 3.052

Der er dialog med Norddjurs Kommune om en eventuel fremtidig harmonisering af vejafvandingsbi-
drag. Indtil der eventuelt traeffes en anden beslutning, er vejafvandingsbidraget forudsat til at udgere 6
%.

014-15 Kollektiv trafik og borgermidler
Hele 1.000 kr.

Kollektiv trafik 31.614 32.614 31.614 31.614
Rottebekaempelse, private vejvedligeholdelse,
private vandlgb og draenledninger og tgmnings-
ordning samletanke/avrige ordninger (mellem-
vaerende med borgerne) 0 0 0 0
Bevilling i alt 31.614 32.614 31.614 31.614

Kollektiv trafik
Budgettet til busdrift omfatter al kollektiv trafik, herunder skolekarsel pa abne skolebusruter og udgifter
til intern visiteret handicapkgrsel, flextur samt administrationsudgifter.

Desuden indgar et budget til samkgrselsordninger pa 0,8 mio. kr. arligt og 0,15 mio. kr. arligt til at sko-
lebusserne udstyres med vinterdaek i vintersaesonen. Endelig indgar et budget i 2028 pa 1,0 mio. kr. til
etablering af ladestandere i forbindelse med udskiftning fra dieselbusser til elbusser.

Rottebekaempelse / private vejvedligeholdelse og dranledninger m.v.

Omradet omhandler rottebekaempelse, privat vejvedligeholdelse, private vandlgb og dreenledninger,
temningsordning samletanke og gvrige ordninger. Det er omrader, hvor der er mellemvaerende med
borgerne, og som skal hvile i sig selv.

Bevillingen er friholdt for overfarsel.

014-25 Natur og miljo

Hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Vedligeholdelse af vandlgb / Vandlgbsvaesen

feelles formal 5.398 5.386 5.386 5.386
Pulje til styrket klima og beeredygtighedsindsats 414 1.026 1.026 1.026
Udvikling af lavbundsprojekter 661 661 661 661
Badestrande 1.093 1.093 1.093 1.093
Naturforvaltningsprojekter 2.320 2.320 2.320 2.320
Naturpulje 456 456 456 456
Miljgbeskyttelse, nedleegges af brandhaner, Mil-

jetilsyn virksomheder, affald, skove, jordforure-

ning og regulativ for jordstyring og gebyr. 2.093 2.093 2.093 2.093
Bevilling i alt 12.437 13.036 13.036 13.036

Bevillingen til natur- og miljgomradet er primeert fordelt pa ovenstdende omrader med folgende forud-
seetninger:

Vandlgbsvasen / vedligeholdelse af vandlgb
Denne post daekker de ordinzere driftsomkostninger til de offentlige vandlgb og varetagelse af kommu-
nens vandlgbsforvaltning og overvagning.
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Pulje til styrket klima og baeredygtighedsindsats

Der er afsat 0,4 mio. kr. i 2027 og 1,0 mio. kr. fra 2028 til en styrket klima- og baeredygtighedsindsats.
1 2027 er desuden afsat 0,6 mio. kr. under @konomiudvalget til administrative ressourcer som er finan-
sieret via puljen.

Puljen skal anvendes til implementering af tiltag til opfyldelse af klimahandlingsplanens malsaetninger
pa tveers af den kommunale organisation og fremme projekter, der dokumenterbart understatter
Syddjurs Kommunes klimavision og klimamalseetning, herunder nedbringelse af CO2 og klimatilpas-
ning af kommunen.

Udvikling af lavbundsprojekter

Budgettet er afsat med henblik pa udvikling af lavbundsprojekter, som skaber gget gran fremdrift i trad
med kommunens vision, og dermed styrke indsatsen pa klima-, miljg- og biodiversitetsomradet. Belg-
bet anvendes til aflgnning af medarbejdere, der arbejder med udvikling af lavbundsprojekter.

Badestrande

Budgettet til badestrande omfatter driftsomkostninger til badevandskontrol, strandrensning, vedligehol-
delse af publikumsfaciliteter ved de offentlige badestrande samt forvaltning af Bla flag ordningen. |
budgettet til badestrande indgar en pulje pa 275.828 kr. arligt til natur- og strandpleje i samarbejde
med lokale foreninger.

Naturforvaltningsprojekter

Naturforvaltningsprojekter omfatter de ordinaere driftsomkostninger i forbindelse med naturpleje af of-
fentlige og privatejede naturarealer, fortidsminder omfattet af Naturbeskyttelseslovens bestemmelser,
og fredede arealer ved krav om naturpleje. Budgettet omfatter derudover udgifter ved etablering og
vedligeholdelse af friluftsfaciliteter, trapper, stier, skilte og lignende.

Naturpulje
Der er afsat en Naturpulje til konkrete naturprojekter, som udmeantes af Natur-, teknik- og miljgudval-
get.

Miljobeskyttelse, nedlaeggelse af brandhaner, miljgtilsyn virksomheder, skove, Jordforurening
Omradet omfatter hovedsageligt udgifter i forbindelse med oprydning pa forurenede grunde, herunder

planleegnings-, tilsyns- og overvagningsopgaver pa miljgomradet samt miljgbeskyttelsesforanstaltnin-
ger. Desuden afholdes udgifter og indteegter til godkendelse og tilsyn med virksomheder.

| budgettet indgar 0,3 mio. kr. arligt i perioden 2026-2035 til nedleeggelse af brandhaner.

014-30 Ejendomme

Hele 1.000 kr.
Ejendomme, herunder udlejningsejendomme 99.157 98.883 98.282 98.282
Bevilling i alt 99.157 98.883 98.282 98.282

Budgettet til ejendomme omfatter den feelles organisering og ledelse af bygningsdrift- og vedligehol-
delse i Syddjurs Kommune, samt tekniske anlaeg, bygningsforsikringer, energiforbrug, tekniske ser-
vicemedarbejdere og renggring.

Ansvaret for udearealer ved institutioner er flyttet fra Ejendomme til Arealdrift i forbindelse med imple-
mentering af helhedsorienteret drift i Arealdrift, og har medfert, at der med virkning fra 2027 er flyttet
5,2 mio. kr. til udferelse af opgaven i Arealdrift.
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Der er vedtaget en ejendomsstrategi pa omradet, som beskriver kommunens vision og malsaetninger
for ejendomsomradet, og fastleegger en raekke overordnede pejlemaerker, der seetter retning for for-
valtningen af kommunens ejendomme. Pa baggrund af den gkonomiske ramme tilpasses ejendoms-
omradets styringsmodel, og forudseetninger og malsaetninger i ejendomsstrategien.

Ejendomsstrategien har fokus pa fglgende omrader:

e Reduktion af klimaaftrykket af kommunens bygninger
e Forbedre vedligeholdelsestilstanden pa de kommunale ejendomme
e  Effektiv drift og ressourceanvendelse

Det samlede driftsbudget skal ses i sammenhang med de afsatte puljer pa anlaeg, hvor der samlet set
i 2027 er afsat samlet 11,0 mio. kr. til dels "Energibesparende bygningsrenovering”, "Pulje til bygnings-
tilpasninger m.v.” og "Lindegarden — renovering”.

| det samlede driftsbudget er afsat 15,4 mio. kr. arligt til planlagt vedligeholdelse og 10,8 til afhjzel-
pende bygningsvedligeholdelse.

Der arbejdes Igbende med investering i energioptimering, for derved at opna lavere energiforbrug og
mindre miljgbelastning og dermed ogsa lavere udgifter til el, vand og varme i kommunens bygninger.

Ejendomsdriften styres blandt andet ud fra "Styringsmodellen for ejendomsdrift i Syddjurs Kommune”,
ligesom der er fokus pa at reducere den samlede bygningsmasse.

Ejendomme har desuden ansvaret for kantinedriften samt indkeb af kontorhold og mabler i administra-
tionsbygningerne, ligesom Administrationen af udlejningsejendomme og bortforpagtede landbrugsare-
aler m.m. varetages af Ejendomme, og lejeindtaegter og udgifter indgar i det samlede budget.

014-35 Almene boliger

Hele 1.000 kr. 2029

Driftssikring af boligbyggeri — stgtte til opfarsel

af boliger 230 230 230 230
Ejendomme - zldreboliger / almene boliger -16.246 -16.246 -16.246 -16.246
Bevilling i alt -16.016 -16.016 -16.016 -16.016

Budgettet til eldreboliger omfatter udgifter til bygningsdriften pa eeldreboligerne og huslejeindtaegten.
Omradet skal ses i sammenhaeng med renter og afdrag af aeldreboliger under finansforskydninger,
hvor udgifterne hertil afholdes.
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Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget

Kultur-, fritids, og landdistriktsudvalget har i 2027 en samlet bevilling pa 78,7 mio. kr. pa drift. Der er
fire driftsbevillinger, der beskrives nedenfor.

Hele 1.000 kr.

015-15 Landdistrikter 3.330 3.324 3.324 3.324
015-20 Biblioteker 18.299 18.287 18.388 18.301
015-25 Kultur 23.930 23.757 23.929 23.757
015-30 Fritid og Folkeoplysning 33.190 33.190 33.190 33.190
I alt drift 78.749 78.558 78.831 78.572

Kultur-, fritids og landdistriktsudvalgets omrade

Udvalget har fglgende hovedomrader:

e Landdistrikter, der varetager udvikling i yderomrader og landdistrikter samt udviklingsorienteret
borgerinddragelse generelt. Det drejer sig blandt andet om omradefornyelse og udvikling af ma-
desteder i landsbyklynger.

o Biblioteker, der betjener borgerne fra fire biblioteker samt en reekke bogstationer.

e Kultur, der varetager opgaver med blandt andet museer, biografer, teater, kulturhuse, kulturakti-
viteter, bernekulturaktiviteter, forsamlingshuse og kulturpuljen samt driften af Kulturskolen, der
bade underviser i musik og billedkunst, og har en talentlinje.

e Fritid og Folkeoplysning, der omfatter opgaver med blandt andet fritidsfaciliteter, idreet, folkeop-
lysning (voksenundervisning, udlan og udleje af lokaler og lokaletilskud) og frivilligt socialt ar-
bejde.

Administrationen af det samlede omrade afholdes under @konomiudvalget, hvorimod administrationen
af Bibliotek, Kulturskole og Kulturhotellet afholdes af det respektive omrade.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

De strategiske opgaver pa omradet afspejler de politiske malsaetninger, der fremgar af Kultur-, fri-
tids- og landdistriktspolitikken. Politikken tager afsaet i fire fokusomrader:

e  Kultur-, fritids- og landdistriktsomradet er en samlende kraft i udviklingen af kommunen og
de lokale feellesskaber. Derfor er der fokus pa at understgtte det mangfoldige arbejde in-
den for fritids-, idraets-, forenings- og kulturomradet.

e Fokus pa at understgtte konkrete initiativer, der kan bidrage til den strategiske udvikling af
vores samfund.

e  Kultur-, fritids- og landdistriktsomradet vil yde vaesentlige bidrag til at virkeliggere kommu-
nens vision, herunder bidrage til at ggre erhvervsliv, turismetilbud og arbejdsmarkedet at-
traktivt, tilfere oplevelsen af naturen en ekstra dimension, bidrage til, at Syddjurs Kom-
mune er et attraktivt sted at flytte til, bidrage til, at velfeerd er for alle og ved at have sam-
skabelse som grundprincip.

e Nyteenke maden at arbejde pa og gare en saerlig indsats indenfor frivillighed, erhvervsliv
og den offentlige sektor.

Der er pa omradet opstillet ti resultatmal for 2026, der saetter retning for fagomradets samlede arbejde
og reflekterer strategiske pejlemeerker, strategier og politikker:
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10.

Der sker meget pa kulturomradet i Syddjurs. Males blandt borgere i kommunen, der erklaerer
sig meget enige eller enige i udsagnet "Der sker meget pa kulturomradet i Syddjurs” ved den
arlige undersggelse af borgernes opfattelse af kultur, fritid, idraet og landdistrikter i Syddjurs
Kommune.

Der er et godt udvalg af kultur- og fritidsaktiviteter i landdistrikterne. Males blandt borgere i
kommunen, bosiddende udenfor Hornslet, Ebeltoft og Rende, der erklaerer sig meget enige
eller enige i udsagnet ” Der er et godt udvalg af kultur- og fritidsaktiviteter og arrangementer i
mit lokalomrade”. ved den arlige unders@gelse af borgernes opfattelse af kultur, fritid, idreet og
landdistrikter i Syddjurs Kommune.

Det er attraktivt at bosaette sig i landdistrikterne. Males blandt borgere i kommunen, der erklae-
rer sig meget enige eller enige i udsagnet "Det er attraktivt at bo i landdistrikterne”, ved den
arlige undersggelse af borgernes opfattelse af kultur, fritid, idraet og landdistrikter i Syddjurs
Kommune.

@Jget boseetning i landdistrikterne. Antallet af indbyggere i landdistrikterne og byer under 1.000
indbyggere skal fastholdes.

Der skal veere flere besagende pa kommunens biblioteker inklusive arrangementer udenfor
bibliotekernes nuvaerende fire huse. Sammenteelling af data fra dgrteellere ved indgange til
bibliotekernes fire huse samt deltagere ved bibliotekets arrangementer uden for de fire huse.
Antal udlante materialer for barn, unge og voksne skal stige. Data traekkes fra Bibliotekets ud-
lanssystem.

Syddjurs har et rigt og varieret foreningsliv. Males blandt borgere i kommunen, der erklaerer
sig meget enige eller enige i udsagnet "Syddjurs har et rigt og varieret foreningsliv’ ved den
arlige undersggelse af borgernes opfattelse af kultur, fritid, idraet og landdistrikter i Syddjurs
Kommune.

Bgrn og unges deltagelse i fritids- og idraetsliv. Antal medlemmer i aldersgruppen 0-24 ar i
idreetsforeninger i Syddjurs Kommune skal stige fra ar til ar.

Antallet af medlemmer i idreetsforeninger skal stige fra ar til ar. Opgeares arligt med medlems-
tal fra DIF og DGI.

Udlan af haller og gvrige lokaler skal ages. Opgeres pa antal timer som foreninger har booket
haller og @vrige lokaler via Conventus samt booking af svemmehaller. Skolernes brug indgar
ikke.

Der forventes nye fagudvalgspolitikker medio 2027, som dermed vil aflgse de hidtidige politikker med
nye fokusomrader.

Bevillinger og budgetforudsatninger

Der er fire bevillinger pa Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalgets omrade, hvor den overordnede forde-
ling pa hver bevilling beskrives i det efterfglgende.

015-15 Landdistrikter

Hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Udvikling 3.330 3.324 3.324 3.324
Bevilling i alt 3.330 3.324 3.324 3.324

Budgettet til Udvikling i yderomrader/landdistrikter omfatter landdistriktsudvikling, der seetter fokus pa
levevilkarene i landdistrikterne blandt andet i form af understattelse af landsbyklynger.
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015-20 Biblioteker

Hele 1.000 kr.
Bibliotek 18.299 18.287 18.388 18.301
Bevilling i alt 18.299 18.287 18.388 18.301

Syddjurs Bibliotek betjener borgerne fra fire biblioteker i henholdsvis Rgnde, Hornslet, Kolind og Ebel-
toft. Der er selvbetjente biblioteker alle fire steder, som supplerer den betjente abningstid. Alle bibliote-
kets afdelinger har et alsidigt tilbud bade af materialer og af arrangementer, og leverer borgervejled-
ning pa digitale ydelser — bade bibliotekets egne og kommunens selvbetjeningsl@sninger.

Syddjurs Bibliotek betjener landdistrikterne i et teet samarbejde med skoler, foreninger og ildsjeele.
Biblioteket har etableret en raekke bogstationer, hvor man kan hente reserverede bgger, aflevere bg-
ger og i visse tilfeelde leese eller lane fra en begraenset bogsamling.

Pa Maltfabrikken er biblioteket en del af Bibliotek, Museum og Arkiv (BMA), der som formidlingsinstitu-

tion skal blande viden, formidling og historie igennem de styrker, som museum- og biblioteksinstitutio-
nen indeholder.

015-25 Kultur

Museer 9.444 9.444 9.444 9.444
Biografer 769 769 769 769
Teater 2.905 2.905 2.905 2.905
Andre kulturelle opgaver 5.875 5.703 5.875 5.703
Kulturskolen Syddjurs og Kulturhotellet 4.937 4,937 4,937 4.937
Bevilling i alt 23.930 23.757 23.929 23.757

Bevillingen omfatter de kulturelle aktiviteter og tilskud til kulturinstitutioner i Syddjurs Kommune. Uddy-
bende forudsaetninger fremgar nedenfor under de enkelte omrader.

Museer
Glasmuseet 1.094 1.094 1.094 1.094
Fregatten Jylland 2.395 2.395 2.395 2.395
Lokalarkiver og Samvirket 252 252 252 252
Djurslands Jernbanemuseum 39 39 39 39
Museum Qstjylland 5.576 5.576 5.576 5.576
Sletterhage Fyr 88 88 88 88
Bevilling i alt 9.444 9.444 9.444 9.444

Syddjurs Kommune har indgéet partnerskabsaftaler med Fregatten Jylland og Glas — Museet for Glas-
kunst, som indebeerer et fast arligt tilskud med henblik pa at styrke deres rolle som kulturelle fyrtarne i
kommunen.

Biografer
Filmhgjskolen, Ebeltoft 288 288 288 288
Kom-Bi, Hornslet 480 480 480 480
| alt 769 769 769 769

Der er indgaet driftstilskudsaftaler med de to biografer/kulturinstitutioner i Syddjurs Kommune. Tilskud-
det til Kom-Bi indeholder budget til drift af offentligt toilet i bygningen samt til Kulturgrunden.
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Teater
Hele 1.000 kr.

Budgetbemaerkninger til 1. behandling

Syddjurs Kommune

Teaterpulje til biblioteksomradet 29 29 29 29
Syddjurs Teaterforening 341 341 341 341
Syddjurs Egnsteater 2.310 2.310 2.310 2.310
Syddjurs Berneteater 225 225 225 225
| alt 2,905 2.905 2.905 2.905

Der ydes tilskud til voksen- og bgrneteater gennem de naevnte foreninger og institutioner.

Stetten til Syddjurs Egnsteater sker i henhold til en aftale indgaet mellem teatret, Kulturstyrelsen og
Syddjurs Kommune, som lgber fra januar 2025 til udgangen af 2028. Egnsteatret er finansieret af
bade Syddjurs Kommune og Kulturministeriet. Kulturministeriet yder et varierende arligt tilskud til
Egnsteatret, som kan udggare op til 50 procent af det kommunale tilskud.

Andre kulturelle opgaver
Hele 1.000 kr.

Sendre Stegelykke 27 27 27 27
Andre kulturelle opgaver — faelles formal 274 273 273 273
Kunstradet 58 58 58 58
Frivilligfejring 172 0 172 0
Sommerferieaktiviteter 81 81 81 81
International strategi 30 30 30 30
Maltfabrikken - statte til foreningen 2.183 2.183 2.183 2.183
Ebeltoft Kulturhus 635 635 635 635
Aktivitetshuse 25 25 25 25
Kulturpulje 1.329 1.329 1.329 1.329
Barnekulturindsats 147 147 147 147
@vrige tilskud 101 101 101 101
Tilskud forsamlingshuse 367 367 367 367
Veegterne i Ebeltoft 82 82 82 82
Kultur- og naturtrappen (Ud og leer Syddjurs) 363 363 363 363
| alt 5.875 5.703 5.875 5.703

Omradet omfatter kulturelle tilskud, som ikke er lovpligtige, men som Syddjurs Kommune lovligt kan
yde efter kommunalfuldmagten.

Kunstradet er Syddjurs Kommunes kunstfaglige organ, som er igangsaetter og sparringspartner til nye
kunstprojekter, og stgttes med 50.000 kr. arligt af staten.

Frivilligfejringen afholdes i efteraret og hylder frivilligheden pa tveers af fagomrader med prisuddelin-
ger, feellesspisning og underholdning.

Maltfabrikken modtager et arligt tilskud pa 2,2 mio. kr. gennem en partnerskabsaftale mellem Syddjurs
Kommune, Fonden Den ny Maltfabrik og Komiteen Ny Malt. Nuvaerende aftale gaelder fra 2024 til
2028.

Kulturpuljen yder tilskud til kulturaktiviteter, kulturevents, kunstforeninger med videre.

@vrige tilskud omfatter blandt andet tilskud til Den Vestdanske Filmpulje.
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Der ydes et tilskud til det enkelte forsamlingshus pa 10.000 kr. arligt. Der er 35 forsamlingshuse i
Syddjurs Kommune, som modtager tilskud.

Der er afsat 0,36 mio. kr. arligt fra 2027 til styrkelse af Kultur- og naturtrappen, der i daglig tale omta-
les som Ud og leer Syddjurs. Ud og leer Syddjurs skal sikre skoleelever i Syddjurs gode lokale oplevel-
ser med kultur og natur pa alle klassetrin i et samarbejde mellem skoleomradet og de lokale kultur- og
naturinstitutioner.

Kulturskolen Syddjurs og Kulturhotellet

Hele 1.000 kr.

Kulturskolen Syddjurs — feelles 4.649 4.649 4.649 4.649
Kulturhotellet 288 288 288 288
| alt 4.937 4.937 4.937 4.937

Kulturskolen Syddjurs underviser ca. 450 bgrn og unge (0-25 ar) inden for musik, billedkunst og dans.
Musikundervisningen speender fra smabgarn til avanceret niveau og omfatter bade rytmisk og klassisk
sammenspil. Der undervises ogsa i billedkunst med udstillinger og workshops.

Finansieringen bestar af det kommunale tilskud, egenbetalinger og statstilskud. Kulturstyrelsens til-
skud var i 2026 625.921 kr., og der budgetteres med 1,6 mio. kr. i deltagerbetaling i 2027. Der er afsat
95.000 kr. arligt til fripladser.

Kulturhotellet fungerer som kultur- og borgerhus med fokus pa kreative aktiviteter. Her har Kultursko-
len og Syddjurs Egnsteater administration og aktiviteter., ligesom lokalerne anvendes af foreninger,
musikforeninger, kunstsammenslutninger og andre borgergrupper. Finansieringen bestar primzert af
det kommunale tilskud, husleje fra Syddjurs Egnsteater samt forskellige projekttilskud.

015-30 Fritid og Folkeoplysning

Hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Fritidsfaciliteter 3.470 3.470 3.470 3.470
Idreets- og svemmehaller 3.808 3.808 3.808 3.808
Folkeoplysning - feelles formal 1.341 1.341 1.341 1.341
Voksenundervisning 2.307 2.307 2.307 2.307
Frivilligt foreningsarbejde 2.028 2.028 2.028 2.028
Lokaletilskud 17.208 17.208 17.208 17.208
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysning 2175 2175 2175 2175
Tilskud til frivilligt socialt arbejde (§18) 781 781 781 781
Veteranpuljen 73 73 73 73
Bevilling i alt 33.190 33.190 33.190 33.190

Fritidsfaciliteter
Omradet deekker blandt andet den almindelige drift og vedligeholdelse af baneanlaeg, lysanleeg og
visse udendgrsfaciliteter, samt tilskud til tennis, padel og Mols Cross Klub.

Idraets- og svemmehaller

Omradet daekker over tilskud og driftsaftaler med idreets- og svemmehaller. Der er for Ebeltoft svem-
mehal indgaet en driftsaftale saledes, at Fonden for Ebeltoft Idreetscenter driver svemmehallen gen-
nem det afsatte driftstilskud pa 2,6 mio. kr. arligt.

Til Hornslet svgmmehal ydes et arligt tilskud til offentlig svgmning, som varetages af den lokale svem-

meklub under Hornslet Idreetsforening. Driftsaftalen med Hornslet Svgmmehal indebaerer, at Syddjurs
Kommune daekker udgifter til offentlig svemning med op til 103.000 kr. arligt.
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Til Kolind Svemmebad ydes et arligt tilskud pa 52.000 kr. til offentlig svemning, som varetages af frivil-
lige fra Kolind Borgerforening.

Til Kolind+ er der afsat et budget pa 1,1 mio. kr. til drift af hallen.

Folkeoplysning — faelles formal
Omradet deekker blandt andet over en partnerskabsaftale med DGI pa 0,3 mio.kr. til styrkelse af kom-
munens foreninger med fokus pa at fa nye malgrupper med i faellesskaber.

Initiativpuljen pa 0,3 mio.kr. yder tilskud til nye initiativer med folkeoplysende formal.

Velfeerdsalliancen med DBU, som der er afsat 0,2 mio.kr. til, har til formal er at sikre udvikling og im-
plementering af fodboldindsatser i Syddjurs Kommune, herunder initiativer som understgtter traditio-
nelle kommunale velfaerdsopgaver.

Voksenundervisning
Den folkeoplysende voksenundervisning omfatter hovedsageligt tilskud til aftenskoler og tilskud til
kompenserende specialundervisning samt betalinger til/fra kommuner.

Frivilligt foreningsarbejde
Det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde omfatter aktivitetstilskud til de frivillige godkendte for-
eninger. Der er afsat en talentudviklingspulje og en pulje til lederudvikling pa omradet.

Derudover er der afsat 0,4 mio. kr. arligt til videreudvikling af Syddjurs Handbold Akademi, der skal
skabe de bedst mulige rammer for elitehandbold i Syddjurs Kommune.

Lokaletilskud
Der gives stgtte til 10 selvejende idreetshaller, frivillige foreningers lokale- og driftsudgifter samt gebyr-
indtaegter for i It 17,2 mio.kr.

Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysning

Syddjurs Kommune samarbejder med Karpenhgj Naturcenter om at styrke kommunens outdoorprofil
via Udviklingsaftalen 2023-2028. Aftalen omfatter en skoletjeneste med naturformidling til skoler og
institutioner. Fra 2026 udger tilskuddet til Karpenhgj 1,4 mio. kr., inkl. Ianeafdrag.

Der er i afsat 0,5 mio. kr. til transport af skolebarn og barn i dagtilbud til buskarsel til natur- og kultur-
oplevelser under Kultur-, fritids- og landdistriktsudvalget.

Derudover er der afsat 0,3 mio. kr. til Foreningen Molsveerket.

Frivilligt socialt arbejde (§18)
Efter loven om social service skal kommunerne samarbejde med frivillige organisationer og yde tilskud
til organisationernes sociale arbejde.

Der er nedsat et Frivilligrad i Syddjurs Kommune, der indkalder ans@gninger om tilskud til aktiviteter
pa omradet en gang arligt. Frivilligradet anbefaler herefter en fordeling af tilskud overfor Kultur-, fritids-
og landdistriktsudvalget.

Veteranpuljen
Veteranpuljen yder tilskud til initiativer og indsatser, der understgtter veteranarbejdet i Syddjurs Kom-
mune.
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Social- og beskaeftigelsesudvalget

Social- og beskaeftigelsespolitikken danner rammen for indsatser og udvikling pa social- og beskeefti-
gelsesomradet i perioden 2023-2026. Der forventes nye fagudvalgspolitikker medio 2027, som vil af-
lzse de hidtidige politikker. Den nuveerende politik tager udgangspunkt i Byradets Vision og udviklings-
strategi 2022-2034 "Sammen om det gode liv’ og bidrager til at udmente og konkretisere den i ud-
valgte fokusomrader og malsaetninger. De valgte fokusomrader er som falger:

Virksomhedssamarbejde
Unge

Helhedsorienterede indsatser
Feellesskaber

Den gode borgerdialog

o ownp =

Social- og beskaeftigelsesudvalget har i 2027 en samlet driftsbevilling pa 1.156,7 mio. kr. fordelt pa tre
bevillinger.

Hele 1.000 kr.

016-20 Ydelser og Indsatser 860.893 862.752 867.847 877.847
016-25 Uddannelse og beskeeftigelsespuljer mv. 33.514 33.514 33.514 33.514
016-30 Tilbud til voksne med seerlige behov 262.278 262.596 262.823 262.246
| alt drift 1.156.685 1.158.862 1.164.184 1.173.607

Beskaftigelsesomradet

Pa omradet varetages den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa beskeeftigelsesomra-
det.

Beskaeftigelsesomradet er organiseret i seks afdelinger, der hver varetager myndighedsopgaver og
indsatser for borgergrupperne under beskeeftigelse samt virksomhedssamarbejdet.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer

Beskaeftigelsesomradet undergar forandringer i de kommende ar, som resultat af Aftale om reform af
beskaeftigelsesindsatsen, der blev indgaet den 9. april 2025. Pa baggrund af reformen og fokusomra-
derne i Social- og beskaeftigelsespolitikken 2023 — 2026 vedtog Byradet i august 2025 bl.a. fem prin-
cipper for beskaeftigelsesomradet:

1) Et steerkt samarbejde med virksomhederne med fokus pa arbejdsmarkedets behov, virksom-
hedernes efterspargsel efter kvalificeret arbejdskraft samt understattelse af et rummeligt ar-
bejdsmarked med plads til flere.

2) Alle unge skal have mulighed for at vaere en del af meningsfulde faellesskaber pa en uddan-
nelse, en arbejdsplads og i hverdagslivet.

3) En helhedsorienteret og veerdig indsats over for de ledige med udfordringer udover ledighed
og borgere i udsatte positioner.

4) Borgerne bliver del af eller bevarer tilknytning til et arbejds- eller uddannelsesfaellesskab.

5) En borgerdialog og en praksis, hvor samarbejdet tager afszet i borgerens hab, gnsker og
drgmme.

Social- og beskeaeftigelsesudvalget har igangsat et arbejde med udvikling af ydelseskataloger som led i
den lokale forankring af den nye beskaeftigelsesindsats.
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Social- og beskeeftigelsesudvalget har godkendt fglgende resultatmal pa beskeeftigelsesomradet for
2027 - 2028:

e Udviklingen i andelen af borgere pa offentlig forsargelse, herunder borgere pa sygedagpenge,
i Syddjurs Kommune er bedre end landsgennemsnittet.

e Syddjurs Kommune gger andelen af borgere der er kommet i job eller uddannelse og har vee-
ret selvforsgrgende herefter i 6 maneder

e Udviklingen i andelen af borgere i ordineere Igntimer, herunder aktivitetsparate borgere, i
Syddjurs Kommune er bedre end landsgennemsnittet.

De kommende nationale resultatmal vil efter endelig vedtagelse blive fremlagt for Social- og Beskaefti-
gelsesudvalget med henblik pa at erstatte eller supplere de nuvaerende lokale resultatmal.

Budget 2027 og sarlige opmarksomhedspunkter

Beskeaeftigelsesomradets budget for 2027 er lagt med udgangspunkt i kommunens forventning til be-
skeeftigelsesomradets regnskab for hele 2026 pr. ultimo juli 2026 og KL og regeringens skan for den
samlede udvikling i overfarselsudgifter for 2027 for kommunen. Konsekvenser pa baggrund af eendret
lovgivning og konjunkturer er indregnet i budgettet. Slutteligt er der foretaget en justering af budgettet
pa baggrund af lokale forhold.

2027 vil pa baggrund af beskaeftigelsesreformen veere praeget af store lovaendringer pa beskeeftigel-
sesomradet.

Lovgivningsarbejdet for 2027 er ikke faerdiggjort, men Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
forventer at en raekke initiativer traeder i kraft per 1. januar 2027, hvoraf de vaesentligste vurderes at
veere:

¢ Antallet af malgrupper pa beskaeftigelsesomradet reduceres fra 13 til 5.

o Jobafklaringsforlgb afskaffes. Borgere, der er bevilget forlgbet inden den 1. januar 2027, fort-
seetter dog indtil borgeren er raskmeldt eller afklaret til anden ydelse.

e Fremrykket og udvidet afklaring for borgere laengere fra arbejdsmarkedet.

Det forventes, at det resterende lovarbejde afsluttes i 4. kvartal af 2026. Det betyder, at de gkonomi-
ske konsekvenser, som loveendringerne medfarer, farst indarbejdes i kommunernes gkonomi i forbin-
delse med KL og regeringens kommuneaftale i juni 2027.

| det omfang loveendringerne pavirker udgifterne til ydelser, skal det bemaerkes, at finansieringen af
ydelser og de fleste beskaeftigelsesrettede indsatser sker via budgetgarantien. Budgetgarantien inde-
baerer, at kommunernes samlede mer- og mindreudgifter pa landsplan kompenseres af staten.

| lgbet af aret foretages en midtvejsregulering, hvor de gkonomiske konsekvenser af ny lovgivning ind-
arbejdes. Det betyder, at kommunen kompenseres for merudgifter som falge af loveendringer. Om-
vendt skal kommunen tilbagefere midler til staten, hvis loveendringer medfgrer mindreudgifter.

Med Budget 2026 blev det besluttet, at der i slutningen af 2027 skal udarbejdes en analyse af de lo-
kale effekter af beskaeftigelsesreformen. Analysen vil blandt andet undersgge udviklingen i antallet af
borgere pa offentlig forsgrgelse i Syddjurs Kommune sammenlignet med sammenlignelige kommuner,
og om beskeaeftigelsesreformen har afledte effekter pa socialomradet. Analysen forventes fremlagti 1.
kvartal 2028.
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Budgetbemaerkninger til 1. behandling

Beskaftigelsesreformens samlede normeringsmassige konsekvens:

Syddjurs Kommune

Beskaeftigelsesomradets ansatte konteres bade under @konomiudvalget (konto 6) og under Social- og
Beskeeftigelsesudvalget (konto 5). Reformen medfarer normeringsmaessige konsekvenser bade pa

konto 6 og pa konto 5. Beskaeftigelsesreformens gkonomiske konsekvenser er fuldt indfaset i 2029.

@konomiudvalget 2027 2028 2029 2030
Normeringsmaessige konsekvenser, konto 6 (Fuldtidspersoner) -8,5 -9,9 -10,3 -10,3
Social- og Beskaftigelsesudvalget 2027 2028 2029 2030
Normeringsmaessige konsekvenser, konto 5 (Fuldtidspersoner) -5,3 -8,2 -9,3 -9,3
Samlet 2027 2028 2029 2030
Normeringsmaessige konsekvenser, konto 6 og 5 (Fuldtidspersoner) -13,8 -18,1 -19,6 -19,6

Der er tale om akkumulerede tal. Dette betyder at reduktionen fra 2027 til 2028 er pa 4,3 fuldtidspersoner og fra 2028 til 2029

pa 1,5 fuldtidspersoner.

Bevillinger og budgetforudsatninger

Der er to bevillinger vedrgrende beskaeftigelsesomradet under Social- og beskeeftigelsesudvalget,

hvor den overordnede fordeling pa hver bevilling fremgar herunder.

016-20 Ydelser og Indsatser

Hele 1.000 kr. 2028

Beskeeftigelse, Feelles 500 500 500 500
Dagpenge 87.155 87.155 87.155 87.155
Jobafklaringsforlgb 34.261 34.261 34.261 34.261
Kontanthjeelp 51.799 51.799 51.799 51.799
Ressourceforlgb 2.984 2.984 2.984 2.984
Seniorjob og Servicejob 1.173 1.173 1.173 1.173
Sygedagpenge 118.964 118.964 118.964 118.964
Uddannelseshjeelp 200 200 200 200
Selvforsgrgelse og hjemrejseydelse 300 300 300 300
Fleksjob, lgntilskud 102.319 102.319 102.319 102.319
Ledighedsydelse 31.751 31.751 31.751 31.751
Seniorpension 52.174 52.174 52.174 52174
Fgrtidspension, nye 206.447 116.918 131.157 148.639
Fertidspension, gamle 101.904 197.796 189.752 182.270
Boligydelse, boligsikring og personlige 40.483 40.483 40.483 40.483
Beskeeftigelsesindsats 25.817 25.817 25.817 25.817
Sociale formal 1.283 1.283 1.283 1.283
Beskaeftigesesreform 0 -4.505 -5.605 -5.605
Bevilling i alt 860.893 862.752 867.847 877.847

Ydelser og indsatser deekker over budgetter til en reekke ydelser, hvor der er opstillet budgetmal for de
enkelte ydelser. Herunder er angivet antalsforudseetninger og gennemsnitspris for hver ydelse.
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Budget 2026 Budget 2027
Ydelse 2 2 Budget 2.027 .
(Helarsborgere) (Helarsborgere) Gennemsnitspris
Dagpenge 525 516 169.000
Jobafklaringsforlab 325 248 138.000
Kontanthjeelp 530 558 94.000
Ressourceforlgb 15 21 140.000
Sygedagpenge 833 928 128.000
Fleksjob, lgntilskud 860 887 115.000
Ledighedsydelse 200 169 188.000
Seniorpension 320 296 176.000
Fartidspension, nye 960 1112 186.000
Fortidspension, gamle 780 666 153.000

Udover ovenstaende ydelser daekker bevillingen ogsa over en raekke indsatser, som beskrives herun-
der.

Beskaftigelsesindsats

Vedrgrer udgifter til aktivering af borgere omfattet af Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats. Driftsmid-
lerne anvendes til indkgb af vejledende og opkvalificerende forleb, mentor samt ordinaer uddannelse.
Desuden daekker posten over en raekke andre udgifter til Igntilskud i savel offentligt som privat regi
(herunder personer i Igntilskud i Syddjurs Kommune), personlig assistance, voksenlaerlinge, befor-
dring samt hjeelpemidler med mere. 22,0 mio. kr. af budgettet til beskeeftigelsesindsatsen er til gvrige
og vejledende kurser. Der er fra 2026 indfart et loft over udgifter til avrige vejledende og opkvalifice-
rende kurser, som kommunerne skal holde sig under. | 2027 vil loftet ud fra det budgetlagte antal bor-
gere veere 26,9 mio. kr.

Boliger til flygtninge
Deaekker over udgifter til midlertidige og permanente boliger til flygtninge.

Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg
Omradet indeholder kontante udbetalinger til boligstatte (boligydelse og boligsikring) samt personlige
tilleeg. De primeere opgaver, der varetages er:

o Statte til deekning af udgifter ved kgb af briller, medicin, tandlaegebehandling, hareapparater
samt andre personlige tilleeg.
o Statte til deekning af boligudgifter

Boligsikring administreres af Udbetaling Danmark, imens boligydelse og personlige tillaag administre-
res af Borgerservice.

Integration

Deekker udgifter til aktivering af borgere omfattet af integrationsloven og udgifter til sprogskole, tolke
og repatriering. Posten daekker ogsa over en raekke indteegter fra staten som grundtilskud og resultat-
tilskud.

Sociale formal
Budgetposten daekker over udgifter til hjaelp i saerlige tilfeelde jeevnfgr Aktivloven, herunder blandt an-
det enkeltudgifter, sygebehandling og flytning.
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016-25 Uddannelse og beskaftigelsespuljer

Hele 1.000 kr.

Budgetbemaerkninger til 1. behandling

Syddjurs Kommune

UU, FGU, puljer og interne tilbud 16.688 16.688 16.688 16.688
Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige 445 445 445 445
Ungdommens Uddannelsesvejledning 7.292 7.292 7.292 7.292
Vejledning og opkv. m.v. af unge 15-17-arige 100 100 100 100
Forberedende Grunduddannelse 6.915 6.915 6.915 6.915
Bidrag til staten for skoleydelse 1.936 1.936 1.936 1.936

Uddannelse - STU 16.826 16.826 16.826 16.826

Bevilling i alt 33.514 33.514 33.514 33.514

Bevillingen Uddannelse og beskaeftigelsespuljer deekker over en raekke forskellige budgetposter til
blandt andet interne tilbud og politiske puljer, der beskrives herunder.

Uddannelses- og erhvervsvejledning og evrige indsatser

Der er under Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige indsatser en politisk vedtaget pulje "Psy-
kologhjeelp for unge under 26 ar”, pa 0,4 mio. kr. som kan bruges til at understgtte unge i at gennem-
fore en ungdomsuddannelse eller sikre fastholdelse i job.

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) varetager opgaven med at vejlede elever i folkeskolen, at
vejlede unge om valg af uddannelse og erhverv, at vejlede unge med saerlige behov og at vejlede
unge op til 25 ar, der ikke er i uddannelse eller beskeeftigelse.

Forberedende Grunduddannelse — FGU

Forberedende grunduddannelse (FGU) er en uddannelse til unge under 25 ar. Formalet med FGU er
at forberede den unge til at starte pa en erhvervsuddannelse, en gymnasial uddannelse eller at
komme i job. Det er et fleksibelt tilrettelagt uddannelsestilbud, som tilbyder plads til forskellige unges
individuelle kompetencer og behov og hjaelper den unge med at fa overblik, motivation og retning. Op-
kraevningen sker forskudt, sa Budget 2027 deekker betaling for 2026.

STU - seerlig tilrettelagt uddannelse (STU)

Budgettet til STU udger i alt 17,0 mio. kr. i 2027. STU er en 3-arig ungdomsuddannelse for unge un-
der 25 ar, der ikke kan gennemfare en ungdomsuddannelse under normale vilkar. Budgettet daekker
over udgifter til de interne tilbud, STU-Syddjurs og STU under Syddjurs Bo- og Aktivitetstilboud og kab
af pladser ved eksterne leverandgrer af STU-tilbud. Budgettet deekker ogsa udgifter til karsel af elever
og indtaegter i forbindelse med salg af pladser pa STU-Syddjurs til andre kommuner.

Socialomradet

Under bevillingen Tilbud til voksne med szerlige behov varetages tilbud, indsatser og tilskud til borgere
med nedsat funktionsevne, borgere i socialpsykiatrien og socialt udsatte borgere efter serviceloven
m.v.

Opgaver som lgses under Tilbud til voksne med seerlige behov er organiseret i enhederne:
¢ Socialcentret. Myndighedsomrade for voksne med seerlige sociale problemer samt voksne

med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Socialcentret finansieres under @konomiudval-
get.
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e Syddjurs Bo- og Aktivitetstilbud. Bo- og aktivitetstilbud til voksne med betydelig og varig
nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne, f.eks. voksne med udviklingshaemning eller multi-
ple handicaps.

e Center for Social Rehabilitering. Uvisiterede samveerstilbud, visiterede aktivitets- og sam-
veerstilbud, gruppeforlgb og individuelle tidsbegraensede mestringsforlgb til voksne med fysisk
eller psykisk funktionsnedsaettelse eller saerlige sociale problemer. Disse indsatser er foran-
kret under afdelingen Mestringscenteret. Dertil tilbyder Center for Social Rehabilitering ogsa
leengerevarende mestringsforlab til borgere med betydelig og varig nedsat funktionsevne samt
rusmiddelbehandling for borgere i Syddjurs Kommune. Center for Social Rehabilitering leverer
ogsa mentorindsats for JobSyddjurs.

De primaere opgaver, der varetages er:
e Botilbud: Midlertidige og laengerevarende botilbud inden for special- og socialomradet.

e Beskyttet beskeeftigelse samt aktivitets- og samveerstilbud: Tilbud til borgere, som star uden
for arbejdsmarkedet, og som leveres i dagtimerne.

e Mestringsvejledning i eget hjem: Statte til at udvikle og vedligeholde borgeres kompetencer til
at leve mest muligt selvhjulpent eller i szerlige tilfaelde statte, der kompenserer for de konkrete
begraensninger og udfordringer, som borgeren har som fglge af en funktionsnedseettelse.

e Stgtte af mindre indgribende og forebyggende karakter. Borgere i Syddjurs Kommune kan fa
tilbudt fleksible og mindre indgribende indsatser, s& borgerne dermed kan leve sa selvsteen-
digt et liv som muligt i overensstemmelse med deres hab, @ansker og dremme.

e Borgerstyret personlig assistance, BPA: Tilskud til borgere med omfattende fysisk/psykisk
funktionsnedsaettelse, som bor i eget hjem, til ansaettelse af hjeelpere til pleje, overvagning og
ledsagelse.

Den strategiske opgave og eventuelle sarlige udfordringer
Byradet har godkendt falgende konkrete resultatmal pa socialomradet for 2027 og 2028:

e | Syddjurs Kommune gges den andel af borgere i botilbud, der modtager et botilbud lokalt i
Syddjurs Kommune.
e | Syddjurs Kommune gges andelen af borgere, der modtager tidsbegreensede tilbud.

Resultatmalene har til hensigt at forgge kvaliteten i borgernes liv og at skabe mulighed for, at bor-
gerne kan blive teet pa netvaerk og familie samt i videst muligt omfang at udvikle eller fastholde mulig-
hederne for at kunne skabe sig et meningsfuldt liv i selvstaendig bolig. Syddjurs Kommune gnsker at
forgge styringsmulighederne ved selv i hgjere grad at have egne tilbud og en mangfoldig tilbudsvifte,
der indeholder bade midlertidige og laengerevarende tilbud. Det skal ske med en bevidsthed om, at
ikke alle borgeres behov kan og skal Igses af Syddjurs Kommune selv, men i et stgrre samarbejde
mellem kommuner og region.
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Der arbejdes i 2027 videre med:

e At kunne tilbyde kommunens egne borgere den rette stgtte i Syddjurs Kommune, herunder
bl.a. via implementeringen af den politisk godkendte boligplan.

e Implementering af Mestringscentrets aktiviteter pa tveers af centeret, herunder aben radgiv-
ning, abent samvaerstilbud, aktivitets- og samvaerstilbud, individuelt tidsbegraensede me-
stringsforlab og gruppeforigb.

e Fokus pa sammenhaeng mellem borgernes behov, indsats og takster.
| 2027 vil der fortsat vaere opmaerksomhed pa at kunne sikre rette indsats til rette tid samt at udvikle
borgernes mestringsevner til i hgjere grad at klare sig selv med udgangspunkt i borgernes hab,
dremme og ensker. Formalet er at styrke den enkeltes tro pa sig selv og egen handlekraft ved at ud-
folde sit potentiale og definere egne problemstillinger og Igsninger. Det giver borgeren mulighed for at
klare sig selv mest muligt med let adgang til stette og vejledning, nar der er behov.

Bevilling og budgetforudsaetninger

016-30 Tilbud til voksne med saerlige behov

Hele 1.000 kr.

Tilbud til voksne med seerlige behov 118.068 117.948 117.948 117.948
Syddjurs Bo-og Aktivitetstilbud 98.773 98.773 98.773 98.773
Center for Social Rehabilitering 31.951 31.951 31.951 31.951
Social Feelles 13.485 13.924 14.151 13.574
Bevilling i alt 262.278 262.596 262.823 262.246

Budgettet til Tilbud til voksne med saerlige behov daekker alle udgifter og indteegter i forhold til botil-
bud, mestringsvejledning, tilbud vedrgrende beskyttet beskaeftigelse og samveerstilbud, personlige
hjeelpere, stettekontaktpersonordning, rusmiddelsbehandling, radgivning samt tilbud til socialt udsatte.

Budgetterne til Syddjurs Bo-og Aktivitetstilbud og Center for Social Rehabilitering daskker udgifter i for-
bindelse med driften af de enkelte tilbud.

Under Social Feelles afholdes blandt andet udgifter til tomgangsleje og de driftstilskud, der gives til
Kafe Kolind og Gran Kors, Folkestedet. Tilskuddene til Kafe Kolind og Grgn Kors, Folkestedet, er re-
guleret i samarbejdsaftaler.

Omradet for voksne med seerlige behov tilpasses hvert ar i forhold til udviklingen i antallet af borgere
mellem 18 og 66 ar, som har behov for stgtte. Da budgettet for 2026 blev vedtaget, besluttede Byra-
det, at budgettet pa socialomradet ogsa skal reguleres efter den generelle udvikling i udgifterne pa
landsplan. Det viste sig efterfglgende, at den budgetforhgjelse, der blev lagt ind for 2026, var for lav i
forhold til de faktiske stigninger i udgifterne. Derfor er der nu indarbejdet en efterregulering pai alt 3,5
mio. kr. for tidligere ar. Pa baggrund af den landsdeekkende udvikling, hvor udgifterne pa omradet steg
med 1,7 procent fra 2024 til 2025, tilfares omradet yderligere 4,3 mio. kr. i budgettet for 2027.

| forleengelse af budgetaftalen for 2026 blev der gennemfgrt en analyse af udgifterne pa socialomra-
det. Analysen blev preesenteret for Social- og Beskaeftigelsesudvalget i juni 2026. Analysen viser, at
en vaesentlig arsag til de stigende udgifter er hgjere priser hos eksterne leverandarer af sociale tilbud.
Der er ikke fundet tegn p4, at stigningen skyldes aendringer i kommunens visitationspraksis.

48



Budget 2027 Budgetbemaerkninger til 1. behandling Syddjurs Kommune

Kommunen har udarbejdet en prognose for udgifterne i 2027 baseret pa det forventede antal borgere,
der modtager statte, samt de forventede priser pa de forskellige tilbud. Prognosen viser samlede ud-

gifter pa 262,3 mio. kr. i 2027. Det er 6,4 mio. kr. mere end det nuvaerende budget. P4 den baggrund

tilfares socialomradet 6,4 mio. kr. for at sikre realistiske budgetter.

Forventet Gennemsnits-
aktivitet pris
(heldrsperson) (1.000 kr.)

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) 12 1.813
Bostatte i eget hjem — mestringsvejledning 214 108
Forsorgshjem/krisecentre 11 936
Leengerevarende botilbud 25 1.667
Botilbudslignende tilbud 99 1.043
Midlertidige botilbud 57 1.148
Beskyttet beskaeftigelse 25 137
Aktivitets- og samveerstilbud 117 211
Merudgifter og kompensationsydelse voksne 55 19

Syddjurs Kommune indgar pa det specialiserede socialomrade hvert andet ar en rammeaftale med de
gvrige kommuner i Region Midtjylland. Rammeaftalen bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaf-
tale, der tilsammen skal sikre principper for koordinering og udvikling pa tveers af kommunerne. Udvik-
lingsstrategien koordinerer udviklingen af tilbud og indeholder en vurdering af kommunernes nuvee-
rende og fremtidige behov for tilbud og pladser. Herved opnas kendskab til, hvorvidt der er sammen-
haeng mellem behov og udbud af tilbud. Styringsaftalen skal lzegge rammerne for kapacitets- og pris-
udviklingen i kommende ar for de omfattede tilbud i regionen. Styringsaftalens primaere formal er sty-
ring og overblik over takstudviklingen.
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