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Overblik over eksisterende strategi
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Finansiel Strategi 2022-2026

Den nuveerende finansielle strategi indeholder falgende
emner:

Geeldssiden: Overblik over fastsatte retningslinjer for
kommunens lan og kreditter

Formuesiden: Risikohandtering af indestaende, herunder
kommunens risikoprofil og fastsatte investeringsrammer for
kapitalforvalterne

Leasing: Retningslinjer for brugen af finansiel og
operationel leasing

Intern bemyndigelse og handtering: Overblik over hvor
kompetencerne er placeret

Afgraensning

Ordforklaringer
- Bilag

Formal.

Gaeldssiden..

eomlaegning

Formuesiden

= Risikkohandtering af indestdende
Risikoprofil og styring
Investeringsrammer og afgransninger




Galdssiden
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Langfristede gaeldsposter

: : Andring Forventet udvikling i Syddjurs
Langfristede gaeld i 1.000 kr. ) :
SRITEEEe SFE ' mmmm NS Kommunes geeld til KommuneKredit

Kommunekredit 542.340 538.017 496.529 431.776 -64.753 uden indefrosne ejendomsskatter
Gald vedr. finansielt leasede aktiver 6.181 15681 35375  40.741 5.366 (mio. kr.)

Skyldige indefrosne feriemidler 135.121 136.686 136.768 137.295 527
Langfristet geeld vedr. sldreboliger 184.159 177.699 167.947 158.334 -9.613
Samlede @&ndring pa balancekontoen 867.801 868.083 836.619 768.146 -68.473

Kommunen har kun mulighed for at optage lan til bestemte formal (f.eks.

byfornyelse, energieffektivisering og gennem dispensationer)

« Optages kun i DKK (gennem KommuneKredit)

» Lgbetid fastsaettes ud fra levetid (maks. 25 ar)

« Der optages bade fast og variabelt forrentede lan (min. 25 og maks. 75
pct. pa begge)

0,0
Den finansielle strategi fastlaegger tillige muligheden for at anvende L P o o © g
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forskellige finansielle instrumenter.

m Restgaeld med nye lan Restgaeld uden nye lan




Leasing
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Retningslinjer for operationel og finansiel leasing

Kommunen har mulighed for at benytte finansiel og
operationel leasing til finansiering af mindre aktiver.

Leasing af driftsmidler

Erstatning for driftsudgift. F.eks. inventar, mindre biler
og maskiner, It-udstyr, software, mv.

Kraever ikke deponering.

Leasing af anlagsaktiver

Erstatter en anleegsudgift. F.eks. store specialiserede
maskiner eller fast ejendom.

Kraever deponering/anvendelse af laneramme og
derfor ogsa politisk godkendelse.

Leasingtyper

Finansiel leasing:

Kommunen ejer aktivet og finansierer kagbet
gennem Kommuneleasing (kab pa afbetaling).

Aktivet frikabes eller genleases efter endt
leasingperiode.

Operationel leasing:

Syddjurs Kommune lejer aktivet af en leverandgr
for en fast ydelse.

Leverandgr star for vedligeholdelse.




Kapitalforvaltning

Beregninger i afsnittet er foretaget af kommunens eksterne samarbejdspartner baseret pa tal fra Radet for
afkastforventninger
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Kapitalforvaltning - Eksisterende tilgang

De fastsatte rammer for Kapitalforvaltningen ligger inde under formuesiden, som deekker starstedelen af den finansielle
strategi.

Formal med kapitalforvaltning

Formalet med Syddjurs Kommunes kapitalforvaltning er maksimere afkastet af kommunens likviditet ud fra kommunens
investeringsrammer samt krav til baeredygtig og ansvarlig investering.

Eksisterende tilgang fra 2022

Byradet valgte en ny risikoprofil, hvor kommunen gik fra en maxramme pa aktier pa 20 pct. til en pa 35 pct. med et
maltal pa aktier pa 30 pct.

Den gennemsnitlige likviditet var fastsat til 280 mio. kr.

Administrationen vurderer lgbende kommunens likviditet. Hvis den er starre end, hvad der er behov for i forbindelse
med de daglige transaktioner, skal der foretages en placering af midlerne. | praksis svarer det nogenlunde til den
gennemsnitlige likviditet.




Hvordan har risikoprofilen pavirket afkastresultatet?

Beregnet afkast Nuvarende | 10 pct. | 20 pct. | 40 pct.
2022-2026 tilgang aktier aktier aktier

10,8

Samlet afkast i 20,8
perioden i pct.

Annualiseret 4,3
afkast i pct.
Max (pct.)

Min (pct.)

Hojeste arlige
afkast i pct.

Laveste arlige
afkast i pct.

Beregnet
arligt afkast
i pct.

Nuvarende
tilgang

23

10 pct.
aktier

-8,7
7,4
6,9
3,4
2,2

10,8

15,7

3,3

20 pct.
aktier

-9,2
8,8
9,0
3,9
3,4
15,7

26,1

5,3

40 pct.
aktier

-10,2
11,7
13,3
4,9
5,9
26,1

Nuvezerende tilgang —10% aktier — 20% aktier 40% aktier
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Gra Graf (nummer 1 ovenfra): 40 pct. aktier

Grgn Graf (nummer 2 ovenfra): 30 pct. aktier og den nuveerende tilgang
Brun Graf (nummer 3 ovenfra): 20 pct. aktier

Sort Graf (nummer 4 ovenfra): 10 pct. aktier



Alternative risikoprofiler

Kategori / Parameter Tilgang 1: Npi‘;ir:t?:s tilgang (30 Tilgang 2: 20 pct. aktier Tilgang 3: 35 pct. aktier

Mal for aktier i pct. 30 20 35
Formue (DKK) 250m 250m 250m

Portefoljesammensatning i pct.

Vaegt. Maks. Min. Vagt. in. Vagt.
Stats- og realkreditobligationer 55 60 100 65 70 55

Kreditobligationer 0 10 35 0 10 10
Aktier 0 30 35 0 20 35

Frémtidsudsigfer (pct. / DK'K)
Forventet arligt afkast 4.6 /11,4 mio. 4,1/10,3 mio. 4.8 / 12 mio.

Historisk perspektiv i pct.

Fald - Finanskrisen -15,3 -10,5 -18,5
Dage fra bund til tab er indhentet 252 268 289
Fald - Covid-19 -14,7 -11,6 -16,1
Dage fra bund til tab er indhentet 290 290 290

Fald - Ukraine- og Energikrisen -10,7 -10,1 -11,0

Dage fra bund til tab er indhentet 471 499
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Forventninger til afkast pa 10 ars sigt

1407 20% aktier En hgjere aktieandel gger det

- Nuveerende tilgang

1201 359% aktier forventede afkast over 10 ar.

100

Forskellen mellem nuvaerende
tilgang og 35 pct. aktier er cirka
3,4 procentpoint efter 10 ar eller
cirka 0,6 mio. kr. per ar.
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Afkast (%)

@get afkastpotentiale fglges af
r ' ' 1 , , et stgrre udfaldsrum.

0 2 4 6 8 10
Ar

Afkast i pct.

_ 20 pct. aktier Nuvaerende 30 pct. aktier 35 pct. aktier

Ar frastart Lav  Forventet Hgj Lav Forventet Hgj Lav Forventet Hgj
2 -4,97 8,39 23,62 -7,13 9,33 28,71 -8,41 9,8 31,63
4 -2,46 17,48 41,5 -5,11 19,53 50,55 -6,72 20,56 55,81
6 1,4 27,34 59,92 -1,5 30,68 73,36 -3,31 32,37 81,22
8 6,1 38,02 79,55 3,06 42,85 98 1,13 45,34 108,89
10 11,48 49,6 100,75 8,44 56,19 124,97 6,38 59,58 139,39
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Portefgljesammensatning i andre kommuner
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Sammensaetning af portefaljer hos
otte anonymiserede kommuner

Sammenlignet med Syddjurs
Kommune allokeres der feerre
penge i aktier og flere i obligationer.

Vi kender dog ikke til kommunernes
starrelse, eller hvorvidt de er
sammenlignelige med Syddjurs
Kommune pa relevante parametre.




Investering i Europaeisk forsvar

Ny Europaisk Sikkerheds- og Forsvarsfond fra SEB med investeringer i bred sikkerhed, cybersikkerhed,
energi og infrastruktur med det formal at understatte langsigtet vaekst pa hele forsvars- og sikkerhedsomradet |
Europa og sikre finansiel performance.

Hvis kommunen skal have mulighed for at investere heri kreever det, at ordlyden i afsnittet omkring Ansvarlig
Finansiering aendres fra den nuveerende:

- "Endeligt skal kapitalforvalterne sikre, at der ikke investeres i selskaber, der producerer og/eller seelger
kontroversielle vaben (herunder atomvaben, klyngebomber, antipersonelle miner samt biologiske og kemiske
vaben).”

Til den opdaterede:

- "Endeligt skal kapitalforvalterne sikre, at der ikke investeres i selskaber, der producerer og/eller seelger
kontroversielle vaben (herunder atomvaben fra selskaber med hovedsaede uden for et NATO-land, klyngebomber,
antipersonelle miner samt biologiske og kemiske vaben).”

Skal Syddjurs Kommune have mulighed for at investere i den Europaiske Forsvarsfond?

Det vil komme til at fylde cirka fem pct. af den samlede portefglie hos SEB og forventes ikke at have en starre
indflydelse pa kommunens afkast
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Baeredygtighedsafsnit

Pa baggrund af forstaende aendringer i EU’s forordning om baeredygtighed foreslar administrationen, at aendre
afsnittet vedrgrende baeredygtighed.

Det nuvaerende afsnit:

Kommunen gnsker at investere i udvikling af granne teknologier, vedvarende energi og den granne omstilling.
Kommunen ftilsigter derfor, at de investeringsfonde der investeres i, sa vidt muligt lever op til kravene i artikel 8 eller 9
i EU’s Disclosure-forordning (SFDR). Forordningen paleegger bl.a. udbydere af investeringsfonde en reekke agede
oplysningsforpligtelser, sa fondene kan opdeles i tre kategorier,

Forslag til nyt afsnit angaende baeredygtighed:

Kommunen gnsker at investere i udvikling af granne teknologier, vedvarende energi og den granne omestilling.
Kommunen vil prioritere investeringer i produkter med dokumenterede baeredygtighedsmal, omstillingsformal eller
integrerede baeredygtighedshensyn, nar dette kan ske inden for kommunens overordnede rammer for risiko, likviditet
og afkast. Investeringer skal veere i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende EU-regler for baeredygtige
investeringer.

Skal Syddjurs Kommune opdatere til et bredere mal for baredygtighed, der i hgjere grad rammer de nye
regler for EU’s forordning?
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Nyt afsnit om kommunale garantier
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Kommunegarantistillelser: Antal og Proces

Kommunegarantier deekker over en gkonomisk forpligtelse til

at deekke lan eller aftaler fra tredjepart, hvis lantager ikke
kan.

Syddjurs Kommune har stillet kommunegarantier til
forsyningsvirksomheder, almene boliger, kulturformal mv.

Processen i daq:

Finans og indkgb behandler indkomne ansggninger,
hvorefter de fremstilles i (NTM), JK og Byradet. Derefter
fastsaettes en garantiprovisionssats, hvis ikke der eksisterer
en tidssvarende.

Fremadrettet gnsker administrationen at opsaeette
retningslinjer for ansggningsprocessen, herunder hvem der
kan ansgge, og om de skal forvente at blive opkraevet
garantiprovision, saledes at alle selskaber har lige adgang til
information pa at sesge kommunegaranti.

| 2025 opkraevede kommunen omkring 2 mio. Kr. i
garantiprovision udelukkende til forsyningsvirksomheder.

Fordeling af garantier pa omrader
Garantier per 31.12.2025: 1.583 mio. kr.

Udbetaling Danmark
(solidarisk haeftelse)
25%

Forsyningsvirksomheder
22%

Andre
Faelleskommunale
selskaber




Afsnit om proces, gebyrer og provision

Ved nogle kommunegarantier opkraever kommunen et
belab som betaling for at stille garanti for [antagerens
geeld. Denne er en garantiprovision.

Der skal opkraeves garantiprovision ved fglgende
garantistillelser:

« Til almene forsyningsvirksomheder, der opererer pa et
konkurrencepraeget marked. Der er krav fra EU til, at
kommunegarantier skal prissaettes pa markedsvilkar,
sa forsyningsselskabet ikke opnar en gkonomisk fordel
som fglge af en kommunegaranti uden provision.

Satsen baseres pa en individuel vurdering af ansgger
og det konkrete projekt.

Ved kommunegarantier til foreninger, institutioner og
selskaber, hvor formalet ikke er omfattet af kommunens
laneadgang, skal kommunen deponere et belgb svarende
til kommunegarantien.

Administrationen foreslar at inkludere et afsnit om:

» Hvilke ansggere, der skal forvente at blive opkreevet
garantiprovision og stiftelsesprovision

Hvor det inkluderes, at der opkraeves
administrationsgebyr for alle ans@gninger

Henvisning til hiemmeside pa Syddjurs.dk, hvor
ansgger kan hente information vedrarende
ansggningsproces

Stiftelsesprovision og administrationsgebyr er fastsat i
Budget 2027.




Intern bemyndigelse - kompetencetabel
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Intern bemyndigelse - kompetencetabel

Optagelse af lan (bevilling)
Hjemtagelse af lan
Ansggning om lanedispensation

Konvertering af [an med kommunalgarantistillelse med
uaendret risiko for kommunen

Lanomlaegning med forleengelse af Igbetid pa mere end
12 maneder (bevilling)

Geeldspleje

Formuepleje

Ramme for leasingaftaler

Leasing af driftsmidler

Leasing af anlaegsmidler (bevilling)

Kommunale garantistillelser (bevilling)
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Mindre justeringer
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Mindre justeringer der forventes andret

Traekningsretten i banken forhgjes fra 250 til 300 mio. kr. i den nye bankaftale gaeldende fra 1. januar 2027

Det a&endres, at kommunen som minimum skal have to kapitalforvaltere ved investeringer for over 150 mio. kr. i
stedet for tre (hver kapitalforvalter med balancerede mandater skal minimum have en portefalje pa 75 mio. kr.).

Nar der er to kapitalforvaltere skal de begge have sammenlignelige balancerede mandater. Har kommunen tre
eller flere forvaltere KAN kommunen veelge at have en forvalter, der er fokuseret pa enkelte veerdipapirtyper.




Tak for jeres opmarksomhed
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