Evaluering af proces for Budget 2027

Drgftelse pa udvalgsmgder i november maned
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Indhold

- Syddjurs Kommunes overordnede principper for budgetlazegningen

- Evaluering af proces og tidsplan

- Evaluering af indholdsmeaessige elementer og veerktajer der stilles til radighed i budgetlaegninen
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Syddjurs overordnede principper for budgetlaagningen

» Byradet er omdrejningspunkt for budgetlaegningen, idet de fleste
draftelser frem til og med budgetseminaret sker i det samlede
Byrad, og spagrgsmal og svar til budgetopleegget sker med
deltagelse af det samlede Byrad

Budgetopleegget fra direktionen, der indgar i budgetkataloget
der gennemgas i slutningen af august, udarbejdes med

udgangspunkt i den gkonomiske politik, der er vedtaget af
byradet

Ved 1. behandlingen tager @konomiudvalgets budgetforslag
udgangspunkt i budgetopleegget fra direktionen, og fokus for
processen er derfor udarbejdelsen af en budgetaftale med
gendringsforslag til 2. behandlingen
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- Byradet har en central rolle i
budgetprocessen

- Budgetoplagget
udarbejdes med afsat i en
okonomisk politik

- Budgetoplagget er
administrativt.

- Gruppe af forhandlere fra
alle partier. 4 forhandlings-
mader



Tidsplan

* Introduktionskurser med baggrund i start pa ny byradsperiode

» Arbejde med anlezegsplan, omstillingskatalog og resultatmal far
sommerferien

» Tidsfrist for politiske forslag der gnskes fagligt og gkonomisk belyst i
starten af juni maned

« Omstillingskatalog sendes i hgring tidligt efter sommerferien og sma to
uger for budgetkatalog gennemgas for byradet

» Budgetkataloget/direktionens opleeg gennemgas i den sidste del af
august og gar videre som gkonomiudvalgets budgetforslag

« Borgermgde en uge efter gennemgang af budgetkatalog og en uge far
budgetseminaret

» Frist for hgringssvar sat i starten af september fgr de politiske
forhandlinger starter

* Mgader med HU undervejs i processen
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FU K Byrad @vrige  Emner Beskrivelse
21/01 | 28/01 QOverordnet tidsplan Godkendelse af tidsplan for arbejdet med Budget 2027.
03-04/02 | 18/02 Onentering om 10-arig Fagudvalg og @konomiudvalg orienteres om de anieeg, der er i
anizgsplan den 10-arige anlegsplan.
03-04/02 | 18/02 Budgetproces og Generel introduktion om budgetprocessen til fagudvaigene.
omstilingskatalog Orientering om tidsplan for omstillingskataloget, maltal og
drefteise af mulige idéer til kataloget.
14-15/04 | 22/04 Omstillingskatalog Midtvejsstatus for arbejdet med omstillingskataloget.
27104 Introduktionskursus, del 1 Introduktionskursus til hele Byradet om ekonomi og budget
11-12/05 | 20/05 Droftelse af get Fi 0g @konc droefter politiske emner til
aniz@gsomradet med udgangspunkt i Budget 2026
20/05 Mede med HU Mede mellem Byrad og Hovedudvalg.
20/05 | 27/05 @konomisk politik Fastlzzggelse af pejlemaerker for kommunens skonomiske
politik til brug for A [ ens arbejde med D
budgetopleeg
20/05 | 27/05 O om for 2k judvalg og Byrad ori om for
for kling, der bruges til demografiske puljer i
forbindelse med budgetieegningen for 2027 m.v.
03/06 Introduktionskursus, del 2 Introduktionskursus til hele Byradet om akonomi og budget
04/06 Politiske forslag til administrativ Tidsfrist for at partieme fremsender politiske forslag, der
kvalificering oenskes fagligt og ekonomisk belyst i forhold til eventuelt at
indga i prioriteringsveerktejet til budgetseminaret.
09-10/06 | 17/06 Dreftelse af resultatmal Drefieise af resultatmal for 2027 pa fagudvalgsomrademe og
okonomiudvalgets omrade.
17106 Dreftelse af negletal Droefieise af med ud kt i
for kommuneme i 2025.
17/06 | 24/06 Aftale mellem KL og regeringen Mundtlig orientering om aftalen mellem KL og regeringen.
10/08 Omstillingskataloget gares Omstillingskataloget offentliggeres med henblik pa at give
offentligt og sendes i hering mulighed for politiske spergsmal og heringssvar.
10/08 "Spergsmal og svar" settes i Mi for at byra kan stille spergsmal og fa
gang svar til , budget mv.
13/08 Politiske forslag til administrativ | Seneste for onens tilt pa
kvalificering politiske forsiag der er bievet fagligt og ekonomisk belyst.
16/08 Partiemes tilbagemelding pa Seneste tidspunkt for politisk tibagemelding pa politiske
politiske forslag forsiag, der er anskes medtaget i pricriteringsvaerktoj
20108 Byradet far gennemgaet det Byradet far preesenteret Direktionens opleeg til Budget 2027
samiede budgetkatalog Med opleegget felger blandt andet omstillingskatalog, budget-
blokke, generelle budgetbemaerkninger, resultatmal og 10-arig
anieegsplan, der sdledes udger det samlede budgetkatalog
20/08 Proces for priontening s@ites | | Priortenngsveerkla) med budgetopizeg abnes for Byradets |
an partigrupper
21/08 Opleeg til budget es Di opleeqg til Budget 2027 og det samlede
sendes i heri | budgetiatziog sendes | hetng,
26/08 Spaergetime for Byradet om Byradet kan stille spergsmal om alle emner, herunder
budget omstillingskatalog og direktionens oplaeg til budget samt
prioriteringsveerkiejet. Der en seriig opmeerksomhed pa nye
byradsmediemmers deltagelse.
27108 Borgermede Borgermede om forslag til budget
01/09 Politiske forslag Partigrupper melder ind med evt. yderligere politiske forslag
som opleeq lil dreftelser pa budgetseminaret
03- Byradet holder med droftelse af D i og
04/09 relevante temaer for budgetizzgningen
07/09 Frist for heringssvar Heringssvar indgar som input til de politiske forhandlinger
08/09 Forhandiingsproces startes Politiske for om & kan ‘med
baggrund i det samlede budgetkataiog
09/09 | 16/09 1. behandling af Budget 2027 @konomiudvalgets budgetforsiag behandles ferste gang.
Indkomne haringssvar indgar i sagen.
09/09 Made med HU om Mode mellem Bkonomiudvalg og Hovedudvalget om
budgetforsiag budgetforsiaget
25109 Forhandlingsproces afsluttes Politiske forhandlinger afsiuttes.
07/10 | 07110 Vedtagelse af Budget 2027 2. af med j om
budgetaftale og eventuelle @ndringsforsia
1011711 | 1811 | 25011 Godkendelse af takster Godkendelse af takster pa dagtilbudsomradet og evrige
omrader, hvor takster er genberegnet pd baggrund af det
vedtagne budget.
01-02/12 | 09/12 | 1612 Offentligg: af San g af budg og bt
med &nannﬁslomiﬂ il et budgelh&ne

FU: fagudvalg, ©K: ekonomiudvalg, HU: hovedudvalg
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Droftelsespunkter vedrgrende tidsplanen

» Borgerinddragelsen. Er tidspunktet for borgermgdet vel placeret mellem budgetorientering
og budgetseminar?

« Medarbejderinddragelsen: Tidspunkt for mgder med HU.

« Fristen for hgringssvar den 7. september, hvilket var en uge senere end i forbindelse med
Budget 2026. Denne frist har varieret fra ar til ar.

» Tidspunktet for budgetseminar, de politiske forhandlinger og budgetforlig.
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Redskaber for Byradet i budgetproces

» Mulighed for at fremsende politiske forslag, der gnskes fagligt
og gkonomisk belyst

» Mulighed for i prioriteringsveerktagjet inden budgetseminaret at
tilkendegive holdninger til medtagne og ikke medtagne forslag
i direktionens oplaeg

« Mulighed for at stille spgrgsmal om alle emner, herunder
omstillingskatalog og direktionens oplaeg til budget samt
prioriteringsveerktajet

» Mulighed for afklaring af emner i spagrgetime

» Mulighed for at fglge med i hgringssvar, der Igbende samles
op pa hjemmesiden
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Er det de rigtige redskaber?

Er modellen, hvor Administrationen tilbyder kvalificering af de politiske forslag hensigtsmaessig,
herunder hvad kan deles med offentligheden?

| hvilken grad opleves det samlede budgetmateriale som et relevant politisk arbejdsredskab?
Systematik i forhold til bloktyper, herunder direktionsblokke og tekniske blokke.

Er maengden af materiale herunder blokke og baggrundsmaterialer blevet for omfangsrig?
Har brugen af prioriteringsveerktgjet til budgetseminaret fungeret efter hensigten?

Har borgermadet det rette format?

Omstillingskatalog

» Hvordan har det fungeret med det nye tiltag med forskellige typer af omstillingsforslag
(hverdagseffektiviseringer, investeringsforslag, regnskabsanalyse og servicereduktioner mv.?

» Har de enkelte forslag i omstillingskataloget generelt den rette gkonomiske volumen?

» Er der gnsker til kategorier i fremtidige omstillingskataloger (Al allerede beskrevet i budgetaftale)
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@vrige bemarkninger?
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