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Skyd genvej- -

til en grennere organisation

Der var engang, hvor man darligt
skaenkede miljget en tanke, nar
kommunen kgbte ind. Men i dag er
der en lang raekke hensyn at tage,
nar det offentlige saetter aftaler i
udbud.

Alle er enige om, at vi skal hen
imod et gront og baeredygtigt sam-
fund, men det kan veere sveert at
finde baeredygtige lgsninger, som
bade kan administreres og er til at
betale.

Partnerskab for Offentlige Grgnne
Indkab er et samarbejde mel-

lem offentlige organisationer, der
onsker at gore en forskel gennem
deres indkab.
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Den offentlige sektor indkaber for
naesten 300 milliarder kroner arligt,
og er derfor en betydelig akter pa
indkebsmarkedet. Gennem Part-
nerskabet kan den offentlige sektor
medvirke til at reducere energifor-
bruget i offentlige institutioner, und-
gé skadelige kemikalier og meget
mere.

Ved at finde feelles lgsninger kan vi
gare en storre forskel og samtidig
spare penge.

Denne handbog er en introduktion
til Partnerskab for Offentlige Grenne
Indkeb, og kan forh&bentlig gere dig
klogere pa, hvordan din kommunes
indkab kan blive grennere.




- En tilgaengelig made at kebe gront ind

Partnerskab for Offentlige Gronne Indkeb er et faellesskab af
kommuner, regioner og offentlige organisationer, der vil fremme
beeredygtige lasninger og kebe grent ind. Partnerskabet blev
dannet i 2006, og teeller i gjeblikket 16 medlemmer.

Gennem Partnerskabet bruger medlemmerne deres indkeb til

at traekke i samme retning og drive markedet mod grennere og
mindre miljgbelastende produkter og lgsninger.

| praksis sker det ved at partnerne formulerer feelles indkebs-
mal, som danner grund for medlemmernes individuelle indkgbs-
politik og indkebsaftaler.

Partnerskabet er desuden et forum for erfaringsudveksling pa
indkgbsomradet, hvor deltagerne er feelles om at finde tilgeen-
gelige mader at kabe gront ind. Det kan f.eks. veere hvordan
man skriver miljgkrav ind i udbudsmaterialet, og hvordan de
grenne indkabsmal heenger sammen med andre indkgbsfeelles-
skaber som SKI og KomUdbud.
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PARTNERSKAB FOR
G INE INDK@B

- Et partnerskab med ambitioner

Partnerskab for Offentlige Gronne Indkeb vil gennem de grenne
indkab i den offentlige sektor vaere med til at skubbe markedet
i en mere baeredygtig og gron retning. Vi har en ambition om at
udvikle Partnerskabet lgbende, og vi stiller derfor fortsat flere
krav pa flere omrader for at @ge indflydelsen pa markedet.
Samtidig efterser vi regelmaessigt de gamle krav og eendrer
dem, hvis der sker noget nyt.
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Partnerskabets
medlemmer

| dag bestar Partnerskabet af Kebenhavn, Arhus,
Odense, Herning, Egedal, Senderborg, Kolding,

Aalborg, Frederiksberg, Ishgj, Roskilde og Glad-
saxe Kommune samt Miljg- og Fodevareministe-
riet, Region Midtjylland, Region Syddanmark og

Vandcenter Syd — og stadig flere kommer til.

Vi samarbejder ogsad med andre netveerk, der
arbejder med indkab, s& som SKI (Statens og
Kommunernes Indkabs Service) og KomUdbud.
Arbejdet med gronne indkeb sker mange steder
og pa mange forskellige méader. Derfor er erfa-
ringsudveksling i hojsaedet i Partnerskabet, og vi
arbejder for at give gode ideer og lgsninger videre
til medlemmerne.
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Fordele ved at

Spar tid og penge

Slip for at udforme egne grenne krav. Benyt i
stedet Partnerskabet og dets feelles, gronne
indkgbsmal

Del erfaringer med andre og fa let adgang til
miljofaglig indkebsviden

Bliv synlig

G4 foran og styrk jeres grenne image gen-
nem Partnerskabet

F& adgang til Partnerskabets feelles markeds-
foring af de gode historier om grgnne indkeb




blive medlem

Der er bade skonomiske og miljgmaessige fordele ved blive en del af Partner-
skab for Offentlige Gronne Indkeb. Partnerskabet er en veerktojskasse, der gor
det nemmere at taenke gront.

Sammentaenk miljo og skonomi

+ Teenk langsigtet og medregn hele produktets levetid. Mil-
jo- og energirigtige produkter betaler sig pa sigt.

+  Gor det lettere for leverandgrerne at efterleve mere ensar-
tede miljgkrav

+  Brug gronne indkagb som veerktgj til at fremme gren om-
stilling

“Gennem Partnerskabet forpligter vi os til at saette
handling bag ordene i vores ambitiose miljopoli-
tik. Partnerskabet er péa sigt med til at sikre flere
miljomaerkede produkter og miljocertificerede
ydelser pa markedet”

- Anker Boye, Odenses borgmester
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------------ < Proces

Pligter som medlem

Medlemmer af Partnerskab for Offentlige Grgnne indkeb
forpligter sig til en reskke konkrete punkter, nar de vaelger at
treede ind i ordningen:

e Folge de feslles konkrete indkebsmal

e Have en offentligt tilgeengelig indkebspolitik, hvoraf
det fremgar, at milighensyn er en vaesentlig parame-
ter i forbindelse med indkab

e Udpege ambassaderer, der bidrager til at synliggere
POGI udadtil

e Deltage i styregruppemader (cirka to gange om aret)

e Bidrage med erfaringsudveksling og input til indkabs-
mal

¢ Deltage aktivt i minimum to arbejdsgrupper om aret

Som nyt medlem er det ikke altid realistisk at kunne efterleve Partnerskabets mal med
det samme. Nye medlemmer far derfor en overgangsperiode, hvor de far mulighed for at
implementere og leve op til de fastsatte indkabsmal. | samarbejde med Sekretariatet og
Miljastyrelsen, vil det nye medlem udarbejde en implementeringsplan for de enkelte mal.

Scan og lees om implementeringsplan af nye medlemmer:




Nye medlemmer

Vi arbejder malrettet for at f& flere medlemmer ud fra devisen om, at jo
flere medlemmer, der opfylder Partnerskabets krav, des starre indfly-
delse pa leverandgrer og producenter har vi.

Synliggerelse af Partnerskabet og vores arbejde er vigtigt, og det
bidrager til at skabe opmeaerksomhed omkring emnet og de offent-
lige organisationer, der ger en seerlig miljgindsats. Til dette formal

har Partnerskabet en hjemmeside - www.gronneindkob.dk — og der
afholdes begivenheder, hvor ambassadgrer for Partnerskabets med-
lemmer deltager, sa som Miljg- og Fedevareministeren og borgmestre.
Derudover holder sekretariatet samt Miljgstyrelsen gerne oplaeg om
Partnerskabet.

Interesse for

Politisk be-
handling om
kg optagelse i egen

organisation 1

Kortleegning af
1 cksisterende
forhold

medlemsskab:

I Kontakt MST

eller sekreta-
riatet

Underskrive Udarbejdelse Officiel Opstart og
partnerskabs- af implemente- velkomst til deltagelse i
aftale ringsplan Partnerskabet ~{gagPartnerskabets

aktiviteter

AL




Organisation

Til daglig varetages driften af Partnerskab for Offentlige Grgnne
indkab af Sekretariat for Grenne Indkab og af Miljgstyrelsen. Sekre-
tariatsfunktionen varetaget af konsulentvirksomheden PlanMiljg.

For medlemmer af Partnerskab for Offentlige Grenne Indkab er
indsatsen fordelt pa tre forskellige niveauer: Ambassadeorer, styre-
grupper og arbejdsgrupper.
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Ambassadgrerne
er Partnerskabets
ansigt udadtil,

0g repreesente-
rer de overste
politiske ledere for
Partnerskabets

medlemmer - f.eks.

kommunernes
borgmestre, regi-
onsradsformaend
samt Milje- og Fo-
devareministeren.

Ambassader-
niveauet er det
politiske led i
Partnerskabets
organisation

| Partnerskabet er
styregruppen det
besluttende organ.
Styregruppen er bl.a.
ansvarlig for at vedta-
ge nye mal, igangseet-
te arbejdsgrupper og
revision af eksisteren-
de mal.

Medlemmerne i styre-
gruppen er indkabs-

og/eller miligchefer fra
partnerskabsmedlem-

merne, og styregrup-
pen skal sikre, at arbej-
det i Partnerskabet
sker i overensstem-
melse med de politiske
udstukne retningslinjer
og visioner. Desuden
skal medlemmerne
sikre opbakning i egne
raekker i forhold til
Partnerskabet.

Styregrupperne medes
ca. to gange arligt.

Arbejdsgrupper-
nes formal er at
formulere nye mal
for de malomrader,
som styregruppen
har vedtaget, at
opdatere eksiste-
rende mal og at
ga i dybden med
andre emner, der
er relevant for Part-
nerskabet, f.eks.
implementering
eller erfaringsud-
veksling.

Arbejdsgrupperne
mades tre til fire
gange arligt. Hvert
medlem deltager i
mindst to arbejds-
grupper.




Indkebsmalskategorier

Partnerskabet for offentlige grenne indkab er baseret pa feelles
forpligtende grenne indkebsmal. Partnerskabet straeber imod bade
at forny gamle mal og formulere nye indkgbsmal arligt. De grenne
indkgbsmal fungerer som et veerktgj til at stille miljgkrav til indkab,
og dermed pavirke markedet og sikre positiv effekt pa det globale og
lokale miljg. Partnerskabet har i dag indkabsmal inden for:

+  Fodevarer

« Transport

+  Byggeri og anleeg

+  Beeredygtigt tree

+ Rengering

+ Barneartikler

- T

+ Indendgrs og udenders belysning
« Storkekkenudstyr

+ Transport af fadevarer og tekstiler
« Papir og tryksager

[ ]
uiesg Scan koden og lees
By ¥ om alle indkebsmal
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Mélopfelgning

Sekretariatet udarbejder arligt en mélopfelgningsrapport, der sastter
konkrete tal p& det forgangne ar i Partnerskabet. Hensigten med
rapporten er at skabe overblik over styrker og svagheder ved de
forskellige indkgbsmal, og give indblik i de generelle udfordringer
medlemmerne oplever i forhold til at implementere de forskellige
kriteriesaet. P& baggrund af resultatoversigten identificeres en raekke
problemomrader, som Sekretariatet vil saette fokus pé og tage hand
om i planleegningen af fremtidige initiativer i Partnerskabet.

Afrapporteringen vil som udgangspunkt indebzere et estimat for
POGI’s samlede indkebsvolumen, samt en gennemgang af hvert
indkebsmal med kvantitative opgerelser over medlemmernes an-
vendelse af POGI-kriterier ved gennemfarte udbud. For at kunne
udarbejde rapporten er det medlemmernes opgave at besvare et
spoergeskema omkring deres indkgb i det forgangne ar. Det vil sige,
at resultaterne er baserede pa medlemmernes egne tal. Formalet
med malopfelgningen er ikke at kontrollere, hvorvidt de enkelte
medlemsorganisationer lever op til deres POGI-forpligtelser. Tveert-
imod skal malopfalgningen forstas som et veerktgij til at udvide den
samlede indsigt i og viden om problemomrader, s& Sekretariatet kan
opna optimale betingelser for at understgtte implementeringen af
Partnerskabets indkabsmal.

Resultaterne fra méalopfelgningen vil primaert benyttes i intern kom-
munikation — bl.a. i forbindelse med &rsevaluering og planlaegning af
konkrete initiativer, der kan hjeelpe medlemmer med at f& implemen-
teret POGI-kriterierne i udbud.
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Sadan opdaterer og udformer arbejds-
grupperne indkgbsmal

Partnerskabet etablerer Igbende arbejdsgrupper med fokus pé Partnerska-
bets indkgbsmal, og med deltagelse af relevante personer fra medlemmer-
nes organisationer. Formalet med arbejdsgrupperne er enten at opdatere
gamle mal eller udforme helt nye indkebsmal til brug for Partnerskabets
medlemmer. Nedenstaende er et eksempel pa processen for en sadan
arbejdsgruppe.

1. arbejdsgruppemgde
Her:
Udpeges en arbejdsgruppeformand, som skal fungere som mgdeleder pa
fremtidige mader og indkalde til mader.
+  Fastleegges succeskriterier for gruppens arbejde.
Fastleegges fremtidigt medebehov og tidsplan for arbejdet.
Holdes oplaeg fra relevant ekspert inden for arbejdsgruppens omrade.
Evt. udpeges yderligere relevante eksperter, der kan deltage i arbejdsgrup-
pen.
Aftales eventuelle hiemmearbejde inden naeste moade

2. arbejdsgruppemode

Her:

+  Kortlaegges det eksisterende grundlag hos medlemmerne samt sam-
menlignelige mal i omverdenen.
Preesenteres sammenlignelige indkgbsmal fra andre organisationer,
lignende fra indkebsomrader eller viden om maerkningsordninger m.m.
Materiale om lignende maél pa arbejdsgruppens omrade udarbejdes af
sekretariatet.

«  Udarbejdes forslag til realistiske mal for arbejdsgruppen.
Aftales eventuelt hiemmearbejde inden naeste mgde
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3. arbejdsgruppemgoade (kan evt. laves til et heldagsmode med praktisk

arbejde)

Her:

«  Udarbejdes forslag til indkebsmal, som kan preesenteres pa det forstkom-
mende styregruppemeode.

- Madet vil veere et arbejdsmgade, hvor en tekst formuleres pé& baggrund af
de to foregdende mader.

. Der udformes desuden en folgetekst til indkebsmalet, f.eks. med et
baggrundsafsnit om relevansen af indkgbsmalet og de miljgmaessige og
eskonomiske effekter af malet, samt gode eksempler pa tekst til konkrete
udbud og cases til inspiration.

B

. arbejdsgruppemade (hvis der er behov)
Her arbejdes videre med tekst/ indkgbsmal.

Der afrundes og evalueres pa arbejdsgruppens arbejde.

Efter arbejdsgruppen har udformet eller opdateret et indkebsmal vil der
ske folgende:

1.  Styregruppen behandler indkebsmalet i egen organisation
Arbejdsgruppen retter indkebsmalet til ift. eventuelle kommentarer fra
Partnerskabets medlemmer

Styregruppe medlemmer faciliterer politisk behandling i egen organisation.
Indkebsmalet godkendes endeligt i styregruppen

Ambassadgrer lancerer indkgbsmalet officielt

o ok w

Efter vedtagelse af indkabsmalet er det nu op til medlemmerne at imple-
mentere malet i egen organisation.
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Proces for Partnerskabets temaarbejds-
grupper

Partnerskabet har arligt arbejdsgrupper, der arbejder med at ud-
vikle og optimere Partnerskabets virke. Arbejdsgruppen fokuserer
her pa emner som ”bedre implementering”, "malopfelgning”,
“strategi” og "erfaringsudveksling”. Det er medlemmerne selv, der
veelger emnet for tema-arbejdsgrupperne.

Herunder kan ses et eksempel pa processen for en sadan ar-

bejdsgruppe.

1. arbejdsgruppemode

Her:
Udpeges en arbejdsgruppeformand, som skal fungere som madele-
der pa fremtidige mader og indkalde til mader.
Fastleegges succeskriterier for gruppens arbejde.
Fastleegges fremtidigt medebehov og tidsplan for arbejdet.
Holdes oplaeg fra relevant ekspert inden for arbejdsgruppens omra-
de. -
Eventuelt udpeges yderligere relevante eksperter, der kan deltage i
arbejdsgruppen.
Aftales eventuelt hjemmearbejde inden nzeste made
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r9 2. arbejdsgruppemode (kan evt. laves til et heldagsmode med praktisk
: arbejde)

1 Her

: Praesenteres sammenlignelige fremgangsméader/metoder

: Inddrages evt. yderligere eksperter, som kan bidrage til en perspektive-
I ring af gruppens arbejde og til at give inspiration.

: »  Aftales eventuelt hjemmearbejde inden naeste made

|

|

|

|

|

I

|

I

1
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3. arbejdsgruppemeade (kan evt. laves til et heldagsmede med
praktisk arbejde)
Her

Udarbejdes et endeligt forslag til produkt, som kan praesenteres
pa det ferstkommende styregruppemade.

En tekst formuleres p& baggrund af de to foregdende mader,
som kan fremlaegges for styregruppen.

v
4. arbejdsgruppemgade

Der arbejdes videre med det valgte produkt
«  Der afrundes og evalueres pd arbejdsgruppens arbejde
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Bliv medlem

@nsker du eller din organisation at blive en del af Partnerskab
for Offentlige Grenne indkgb, sa er du altid velkommen til at
tage kontakt til sekretariatet, der kan give rad og vejledning.
Vil du vide mere om procedure for nye medlemmer,
malopfalgning og implementeringplan se:

www.gronneindkob.dk/indkoebsmaal

PARTNERSKAB
FOR OFFENTLIGE

GRONNE
INDK@B

Sekretariat for Gronne Indkeb
Ann Lea Egebaek
Koordinator
tif: 46 76 24 06
mail: ale@planmiljoe.dk

c/o PlanMiljg ApS
Ellevej 5, Ostrup




	Punkt 179 - Bilag 2 - POGI-håndbog-1.pdf

